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8§ 60

Upprop och val av justerare

Efter genomfort upprop utser direktionen Ove Wallin att jamte ordforande justera
protokollet till dagens sammantrade.

Justering ager rum den 16 december.

Sidan ar digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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8§61

Godkannande av dagordning

Sammanfattning

Direktionen beslutar att godkdnna dagordningen till dagens sammantrade.
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§ 62 Dnr: 2025-000002

Mal- och budget 2026

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen godkanner detaljbudget samt investeringsplan 2026 och
lokalforsorjningsplan for 2026—2028.

Sammanfattning

Den ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av ett anstrangt lage, aven om aterhdmtningen
i ekonomin forvantas starkas successivt under kommande ar. Forbundet behover fortsatt
noggrant folja upp verksamheten och anpassa kostymen for att sikerstilla en budget i balans.
Detta sker parallellt med krav pa okade formagor kopplade till civilt forsvar, hojd beredskap
och nationella satsningar inom riddningstjansten.

Detaljbudgeten for 2026 tar avstamp i den rambudget for 2026—2028 som direktionen antog
ijuni 2025.
Forbundets investeringar under kommande ar utgors i huvudsak av fordonsinkdp,

reinvesteringar i fastigheter och verksamhetsanpassningar. Kartlaggningar som gjorts under
2025 visar att det finns en betydande teknisk skuld bade i fastigheter och fordon.

Nacka kommuns uttrade ur forbundet per den 1 juli 2025 medfor minskade intiakter och krav
pa snabbare ekonomisk anpassning. Flera andra viasentliga hdndelser med ekonomiska
konsekvenser ar hantering av PFAS-fragor, 6kade investeringsbehov kopplade till
raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) samt statliga stod fran MSB for civilt forsvar
och krisberedskap.

Lokalforsorjningen ar en central del i forbundets langsiktiga planering. Lokalrevision av bade
agda och hyrda fastigheter har genomforts under 2025 och ligger till grund for
lokalforsorjningsplanen 2026—2027. Revisionen visar pa omfattande behov, bade vad galler
underhall och verksamhetsanpassningar for saval fredstid som hojd beredskap.

Beslutsunderlag

- Tjansteutldtande
- Mal och budget 2026
- Lokalforsorjningsplan 2026—2028

Beslutet expedieras
Diarium
Medlemskommuner
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§ 63 Dnr: 2025-000003

Budgetuppfoljning januari-oktober 2025

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen godkanner redovisad uppfoljning av budget for perioden januari-oktober
2025

Sammanfattning

Forbundets resultat for oktober uppvisar en negativ avvikelse mot budget med 3 370 tusen
kronor, vilket ger ett periodresultat om —2 633 tusen kronor.

Den huvudsakliga orsaken &r en lagre nettoomsattning 4n budgeterat, framfor allt till f6ljd av
Nackas uttrade, vilket paverkar helheten negativt. Darutover 6verstiger vissa kostnader
budget, sarskilt kostnader for specialkonsulter, skattetilldgg och 6vriga kostnader.

Ovriga intikter ligger 6ver budget med anledning av ett utokat statligt stod frin MSB som i
sin tur ger hogre kostnader for inkop av beklddnad. Finansiella intdkter understiger budget
med 1 326 tkr, paverkat av lagre rantor och minskade likvida medel efter Nackas uttrade.

Ovriga kostnader 6verstiger budget med 9 744 tusen kronor, frimst pa grund av 6kade
konsultkostnader inom redovisning, sakerhetsskydd, entreprenadupphandlingar och PFAS-
arbete. Kostnader for bekladnad, maskinkop, fordonsreparationer, engangskostnader for
bétar samt ett foreslaget skattetilldgg fran Skatteverket bidrar till hogre kostnader 6ver
budget.

Avskrivningarna ar 1 257 tusen kronor lagre dn budget, vilket beror pa en lagre
investeringstakt och langre avskrivningstider for vissa objekt. Orealiserade
vardeforandringar av finansiella omsattningstillgdngar uppgar till 6 476 tusen kronor.

Pensionskostnader och pensionsskuld kommer att revideras i samband med arsbokslutet.

Beslutsunderlag

- Tjansteutldtande
- Underlag

Beslutet expedieras
Diarium
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§ 64 Dnr: 2025-002372

Placeringspolicy

Forbundsdirektionens beslut
1. Direktionen beslutar att aterremittera forslaget om placeringspolicy
2.  Ekonomichef far i uppdrag att se 6ver skrivningen i policyn enligt yrkande

3. Arendet tas upp vid direktionens sammantride 6 februari 2026

Yrkande

Ordforanden yrkar att drendet aterremitteras med uppdrag till tjansteméannen att:

— analysera och inhdmta ytterligare perspektiv avseende mojligheten och lampligheten for
placeringar i svensk vapenindustri samt vapenindustri inom NATO-lander, samt

— se over foreslagen skrivning om att placeringar inte ar tillatna i foretag dar mer an 10
procent av omsittningen kommer fran tobak eller tobaksprodukter, alkoholvaror, pornografi,
kommersiell spelverksamhet, vapen eller fossila branslen, i syfte att bedoma om det ar
mojligt och lampligt att sanka denna procentsats.

Arendet tas upp for beslut vid sammantridet 6 februari 2026.

Samtliga ledamoter bifaller yrkandet.

Sammanfattning

Placeringspolicyn reglerar Sodertérns brandforsvarsforbunds (SBFF) kapitalforvaltning och
omfattar bade verksamhetens overskottslikviditet och tillgdngar avsatta for framtida
pensionsdtaganden. Policyn faststéller mal, riktlinjer och riskramar for placeringarna samt
ansvarsfordelning och krav pa uppfoljning.

Syftet med kapitalforvaltningen ar att sdkerstilla forbundets kort- och langsiktiga
betalningsforméga samt att trygga pensionsatagandet genom en real avkastning motsvarande
KPI + 3 procent 6ver fem ar. Kapitalforvaltningen ska bedrivas med god intern kontroll,
tydlig riskhantering och i enlighet med principer for ansvarsfulla investeringar.

Policyn beskriver tilldtna placeringar, ratingkrav och normportféljen for pensionskapitalet,
dar andelen rantebarande tillgdngar och aktier styrs av faststillda intervall. Risker sdsom
marknadsrisk, ranterisk, operativ risk och kreditrisk hanteras genom diversifiering, limiter
och krav pa kreditviardighet. Uppfoljning sker 16pande av ekonomichefen och rapporteras till
direktionen vid delarsrapport och arsredovisning.

Sidan ar digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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8 64, forts Dnr: 2025—-002372

Beslutsunderlag

- Tjansteutldtande
- Placeringspolicy

Beslutet expedieras
Vem far beslutet

Sidan ar digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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§ 65 Dnr: 2025-000003

Revisionsrapport delar 2025

Sammanfattning

Kommunernas utsedda revisorer for Sodertorns brandforsvarsforbund har uppdraget att
granska resultaten i delarsrapport samt arsredovisning. Efter genomford granskning av
delarsrapport 2025 vill revisorerna sarskilt framhalla féljande iakttagelser:

« Arets prognostiserade resultat 4r positivt och uppgar till 1 617 tkr, vilket r -184 tkr
samre an budget.

« Arets prognostiserade balanskravsresultat dr negativt, men av delarsrapporten framgar
att forbundet avser nyttja medel ur resultatutjamningsreserven for att ticka detta.

Revisorerna samlade bedomning ar foljande:
« Resultatet i delarsrapporten och lamnad prognos ar forenligt med de finansiella mal som
direktionen beslutat om i budget for aret.
« Den rapporterade maluppfyllelsen for de verksamhetsmassiga mal som direktionen
beslutat om i budget indikerar att malen uppnas for aret.
« Resultatet i delarsrapporten och den lamnade helarsprognosen indikerar dven att
balanskravsresultatet kommer att uppnaés.

Direktionen tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Beslutet expedieras
Diarium
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§ 66 Dnr: 2025-002496

Revidering av informationshanteringsplan med
arkivbeskrivning

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att anta den reviderande informationshanteringsplanen att gilla
fran 2026-01-01.

2.  Den beslutade informationshanteringsplanen ersitter den nuvarande.

Sammanfattning

Sodertorns brandforsvarsforbunds nuvarande informationshanteringsplan beslutades vid
direktionens sammantride 2024-12-13, § 66.

Informationshanteringsplan ar en sammanstallning av foreskrifter om vilka handlingar som
ska bevaras och vilka som ska gallras, som bilaga till informationshanteringsplanen
godkindes dven en arkiveringsbeskrivning. Dessa maste finnas enligt 6 § Arkivlagen och 4
kap. 2 § Offentlighet- och sekretesslagen.

I takt med att verksamheten utvecklas méste revideringar i informationshanteringsplanen
goras for att vara tidsenlig. I samband med denna revidering slas informations-
hanteringsplanen och arkiveringsbeskrivning ihop till ett och samma dokument.

Beslutsunderlag

- Tjansteutldtande
- Informationshanteringsplan med arkivbeskrivning

Beslutet expedieras
Diarium
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§ 67 Dnr: 2025-002447

Ny informationssakerhetspolicy

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen beslutar att anta foreslagen informationssakerhetspolicy med tillhorande
strategidokument att gilla fran 2026-01-01.

2. Beslutad informationssiakerhetspolicy ersatter gallande policy.

Sammanfattning

Vid direktionens sammantriade 2019-02-08, § 4 beslutades om en informations-
sakerhetspolicy for Sodertorns brandforsvarsforbund. Denna policy behover nu erséttas da
den kommande Cybersiakerhetslagen (N1S2), som trader i kraft den 15 januari 2026 medfor
skiarpta och mer omfattande krav pa informationssikerhet, inklusive tydligare
ansvarsfordelning, systematiskt informationssdkerhetsarbete och formell uppféljning.

Samtidigt visar det rddande globala och geopolitiska laget pa en férandrad och forhéjd
hotbild och understryker behovet av att ge informationssiakerhetsarbetet storre prioritet och
okat fokus. Mot denna bakgrund bedomer organisationen att gallande informations-
sakerhetspolicy, som utgor kirnan och ledningens styrande viljeinriktning, bor uppdateras
och anpassas for att mota dagens sakerhetsutmaningar och lagga grunden for att uppfylla
Cybersakerhetslagen.

Till policyn hor aven ett kompletterande strategidokument som narmare beskriver hur
informationssidkerhetsarbetet ska bedrivas samt de 6verviganden som motiverar
arbetssattet. Strategidokumentet utgor en direkt och integrerad del av policyn och foreslds
darfor, trots att beslutanderatten i normalfallet dr delegerad till forbundsdirektoren,
faststillas av direktionen i samband med beslut om den nya informationssidkerhetspolicyn.

Beslutsunderlag

- Tjansteutldtande
- Informationssidkerhetspolicy
- Informationssikerhet - Strategi

Beslutet expedieras
Diarium
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§ 68 Dnr: 2025-002519

Inrattande av arbetsutskott

Forbundsdirektionens beslut
1. Inom direktionen inrétta arbetsgrupper for civilt forsvar samt strukturprogram

2. Arbetsgruppen far besta av hogst tre (3) ledamoéter och att deltagande ledamoter erhéller
motesarvode,

3. Arbetsgruppernas uppdrag ar att vara stodjande till tjanstemannaorganisationen i
framtagande av underlag och forslag till beslut till direktionen,

Faststilla uppdraget i enlighet med bilaga 1, samt

Mandattiden for arbetsgruppernas ledamoter ska motsvara direktionens mandatperiod,
om inte direktionen beslutar annat.

Yrkande
Meeri Wasberg yrkar:

— att benamningen arbetsutskott andras till arbetsgrupp,
— att antalet ledamoter i arbetsgruppen faststalls till hogst tre (3), samt

— att arbetsgruppens roll tydliggors i beslutet i enlighet med tjansteutldtandets beskrivning,
innebdrande att arbetsgruppen ska vara stodjande till tjanstemannaorganisationen i
framtagande av underlag och forslag till beslut till direktionen.

Efter diskussion i direktionen bifaller samtliga ledamoter Meeri Wasbergs yrkande.

Sammanfattning

SBFF star infor omfattande forandringar och 6kade krav, bade genom utveckling av
totalforsvaret och genom behov av en 1angsiktig och héallbar struktur for forbundets
verksamhet. Utvecklingen inom civilt forsvar medfor ett tydligt ansvar for riddningstjansten
att stirka sin krisberedskap, robusthet, forméga till ledning samt samverkan med
medlemskommuner och andra aktorer. Samtidigt kravs ett samlat grepp kring
organisationens framtida utformning, inklusive stationsplaceringar, organisering,
investeringsbehov och verksamhetsinriktning — fragor som till stor del hanteras inom ramen
for ett strukturprogram.

Sidan ar digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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8§ 68, forts. Dnr: 2025-002519

Béda omradena ir strategiskt betydelsefulla, komplexa och kraver fordjupning, kontinuitet
och tiat samverkan mellan tjanstemannaorganisationen och den politiska nivéan, savil inom
forbundet som med medlemskommuner. For att sdkerstilla god beredning, skapa battre
forankring och ge direktionen dn mer vilgrundade beslutsunderlag inom omréadena foreslas
att tva sarskilda arbetsutskott inrattas: Utskottet for Civilt Forsvar samt Utskottet for
Strukturprogram.

Beslutsunderlag

- Tjansteutldtande

Beslutet expedieras
Diarium
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§ 69

Ordforande 2026

Sammanfattning

Enligt Sodertorns brandforsvars forbundsordning, § 6, stadgas att direktionen ska utse
ordforande, 1:e-, 2:e- och 3:e vice ordforande for ett ar i sander och att de enligt beslutad
turordning cirkulerar mellan medlemskommunerna.

Enligt denna turordning viljs for 2026 Ledamot fran Botkyrka till ordférande, ledamot fran
Nykvarn till 1:e vice ordférande, ledamot fran Sodertélje till 2:e vice ordférande samt
ledamot fran Salem till 3:e vice ordforande.

Presidiet for 2026 blir siledes:

Ordforande - Stefan Dayne, Botkyrka
1:e vice ordférande - Anders Onbick, Nykvarn
2:e vice ordforande - Elof Hansjons, Sodertilje

3:e vice ordforande - Arne Narstrom, Salem

Sidan ar digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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§70

Ordforande i revisionen 2026

Sammanfattning

Enligt Sodertorns brandforsvars forbundsordning, § 9, utses ordforande samt vice
ordférande for revisionen for ett ar i taget. Uppdraget ska i viss turordning cirkulera mellan
medlemskommunerna Ekero, Salem, Tyreso, Nykvarn och Nynashamn.

Enligt denna turordning blir revisorn fran Salem, ordférande och revisorn fran Tyreso, vice
ordforande for revisionen ar 2026.

Sidan ar digitalt signerad Utdragsbestyrkande
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§71

Direktionsarvoden 2026

Sammanfattning

Arvoden 2026 for ledamoter och ersattare i forbundsdirektionen samt ledaméter i revisionen
ar berdaknade med utgidngspunkt fran prisbasbeloppet enligt § 17 i Sdertorns brandforsvars
forbundsordning.

Prisbasbeloppet enligt lagen (1962:381) om allmén forsakring har for ar 2026 beraknats till
59 200 kronor.

Detta innebar att prisbasbeloppet hojs med 400 kronor jamfort med beloppet for ar 2025.
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§72

Verksamhetsinformation

e Tema: Extern utbildning — Erdal Akin

e Omvarldslaget — Cecilia Uneram
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§73 Dnr: 2025-000001

Anmalan delegationsbeslut

Forbundsdirektionens beslut

1. Direktionen godkédnner redovisningen av de beslut som fattats pa delegation under
perioden och lagger dem till handlingarna.

Sammanfattning
Sammanfattning 6ver fattade beslut enligt delegation géllande:

- Foreldgganden enligt LSO och LBE

- Detaljplaneyttranden

- Beslut brandfarlig vara

- Beslut explosiv vara

- Beslut gillande sotning och brandskyddskontroll

- Forteckning 6ver personer att verka angiven funktion under riddningsinsats 20251205
- Vidaredelegation enligt punkt 28 - 20251213-20260112

Beslutet expedieras
Diarium
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§74

Anmadlningsarenden

Sammanfattning

Inga anmalningsarenden har inkommit under perioden.
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§75

Arbetsgivarinformation

Sammanfattning

Inga drenden togs upp.
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