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Forvaltningsberattelse

Denna forvaltningsberittelse foljer Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer Ri15.

Sodertorns brandforsvarsforbunds uppdrag och
verksamhet

Sodertorns brandforsvarsforbund (SBFF) ar ett kommunalforbund med ansvar for
raddningstjansten i kommunerna Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nykvarn,
Nyndshamn, Salem, Sodertilje och Tyreso. I forbundets omrade bor det drygt 550
000 invanare, men dagligen vistas och forflyttar sig langt fler personer i omradet.

Verksamheten bestar av atta heltids- och tre deltidsstationer samt nio brandvarn.
Antalet heltidsstationer minskade fran nio till dtta i samband med att Nacka kommun
lamnade forbundet vid halvarsskiftet 2025. Dartill har forbundet tillgang till ett
funktionsvarn inom skogs- och avfallsbrander och engagerar ytterligare frivilliga
sasom Civila Insatspersoner (CIP). Vi driver ocksd Raddningscentralen Ost som ar en
larm- och ledningscentral.

Av forbundsordningen framgar att andamélet med kommunalférbundet ar att
ansvara for, driva och utveckla kommunal raddningstjanst och annan dartill
anknuten verksamhet &t medlemskommunerna. Kommunalférbundet ska arbeta for
att olyckor inte ska ske, och stodja den enskilde sa att denne kan ta sitt ansvar i att
forhindra olyckor och begriansa skador till foljd av desamma. Kommunalférbundet
har ocksa till uppgift att pa ett effektivt siatt hantera akuta skadeavhjalpande insatser.

Kommunalférbundet har darutéver ett uppdrag att, for medlemskommunerna,
hantera tillstdndsfragor avseende brandfarliga och explosiva varor. Dessutom
ansvarar detsamma for att sotning och brandskyddskontroll utférs i vara
medlemskommuner. Det sistndmnda genom upphandlade entreprenorer.

Forbundet bildades 1993 och organisationen styrs av en forbundsdirektion som ar
vald pa en mandatperiod om fyra ar raknat fran och med den forsta januari, aret efter
valar. Efter Nacka kommuns uttrade ur forbundet bestar direktionen av 13 ledamoter
och 13 ersattare fran 9 medlemskommuner. Forbundsdirektionen faststéller
organisationens inriktning och mal. Forbundsdirektoren ar genom delegation utsedd
att leda organisationens dagliga arbete. Under 2025 har direktionen genomfort sex
protokollforda sammantraden.

Var verksamhetsidé

Vart uppdrag ar att alla medborgare som bor, verkar och vistas i
medlemskommunerna ska kdnna sig trygga och sikra. Vi gor allt for att olyckan inte
ska ske men nir den dnda intraffar finns vi dar och hjalper till.
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Var vardegrund

Vi har ett samhallsansvar som vi gillar och vi tar vart uppdrag ett steg langre. Vi gor
alltid lite mer &n vad som forvéntas av oss, stravar alltid mot att gora vart basta och
med gladje delar vi med oss av var kunskap. Vi arbetar alltid utifran att de vi moter,
verkar for och samarbetar med ska uppleva den bista, tryggaste och sidkraste servicen
i en miljo som praglas av tillit. Ett hallbart samhalle ar det basta samhallet och det
skapar vi tillsammans. Véra tre viardeord ar sikerhet, tillit och kompetens. Dessa
leder oss i vart dagliga arbete for att uppna var vision - Sveriges mesta
raddningstjanst.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021 2020

thr thr tkr tkr thr tkr
Intakter (tkr) 423145 406 470 433 658 393 968 395 690 384 172
Kostnader (tkr) 434742 -391 756 403 384 -390 917 -386699  -377 307
Arets resultat (tkr) -11 597 14714 30 274 3051 8 991 6 865
Soliditet 26,7% 30.7% 26,7% 21.4% 21.7% 20,6%
Soliditet inklusive totala pensionsfirpliktelser 22.0% 18,9% 15.9% 12,3% 12,5% 11,6%
Investeringar (tkr, netto) 33438 17 152 31875 13 529 13 674 6811
Sjahfinansieringsgrad 0,04 14 0.6 21 24 6.8
Langfristig laneskuld - - - - - -
Antal anstallda Heltid 379 406 418 400 402 405
Antal anstallda Deltid 88 87 87 92 92,0 91.0
Antal anstallda Varn 165 157 158 164 165.0 149.0

2025 har varit ett ar dar SBFF fortsatt beh6vt navigera genom ekonomiska
utmaningar, samtidigt som vi har ett forsamrat sdkerhetsldge bade i virlden och i vart
eget omrade dir vi hanterar mer komplexa insatser, ibland préaglade av en
antagonistisk hotbild och grov organiserad brottslighet. Behov av stiarkt formaga
inom det civila forsvaret och Raddningstjanst under h6jd beredskap (RUHB) har
blivit an mer bradskande och under &ret medfort omprioriteringar. Verksamheten har
darfor organiserat om och inordnat beredskaps- och kontinuitetsfragor i den sedan
tidigare befintliga enheten analys, numera enheten for analys och beredskap.

En jamforelse mellan 2024 och 2025 ar svar och riskerar att bli missvisande,
eftersom 2024 var ett exceptionellt &r med handelser som i hog grad paverkade bade
intiakter och kostnader. Det har ursprung i en pensionsutredning, som ledde till
justeringar av den berdknade genomsnittliga pensionséldern for medarbetare som
omfattas av SAP-R, fran 59 till 61 ar. Det medforde att pensionsskulden minskade,
vilket resulterade i en positiv engangseffekt i form av en pensionsskuldséterforing om
32 272 tusen kronor. Direktionen beslutade att reducera medlemsavgiften med 30
118 tusen kronor under 2024. Aterforingen och den beslutade sinkningen av
medlemsavgiften utgor engangseffekter som paverkade det ekonomiska utfallet for
béade kostnader och intikter for 2024.

Verksamhetens intakter 6kade under 2025 med 16 675 tusen kronor jamfort med
foregaende ar. Under 2024 paverkades intdkterna av en reducering av
medlemsavgiften till foljd av pensionséterforingen. Under 2025 paverkades
intdkterna av att Nacka kommun ldamnade forbundet vid halvarsskiftet, vilket ledde
till att medlemsavgiften for aret minskade med 19 326 tusen kronor jamfort med
budget. Samtidigt 6kade intdkterna frén statliga bidrag, utbildningsverksamheten
samt kommunal beredskapsplanering under 2025 jamfort med 2024.

Verksamhetens kostnader 6kade med 42 986 tusen kronor jaimfort med féregdende
ar. Okningen forklaras huvudsakligen av att den pensionsaterféring som forbattrade
kostnadsutfallet under 2024 inte dterkommer under 2025, i kombination med 6kade
ovriga verksamhetskostnader under aret.

For detaljer avseende intiakter och kostnader se not 3 och 4.

Extraordinar post i form av skattetillagg tillkommer och beskrivs narmare under
vasentliga handelser.

Soliditeten har sinkts da forbundets egna kapital har paverkats av Nacka kommuns
uttrade. Samtidigt har férbundet ett negativt resultat vilket ocksa paverkar det egna
kapitalet och soliditeten.
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Sjalvfinansieringsgrad minskar da forbundet har haft hogre investeringar 2025
jamfort med 2024. Dessutom 6kade forbundets kortfristiga skulder pa grund av
Nacka kommuns uttrade.

Till foljd av Nacka kommuns uttrade paverkas antalet heltidsanstillda mellan aren.

Fler hiandelser av betydelse for verksamhetens utveckling finns under avsnitt
“Héndelser av vasentlig betydelse” samt "God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning”.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Arets resultat uppgar till ett underskott om 11 597 tusen kronor, vilket 4r 13 398 tusen
kronor samre dn budget for perioden. Den storsta anledningen till underskottet ar
Nacka kommuns uttrade per juli. Nar medlemsavgiften fran Nacka kommun uteblev
det andra halvaret, samtidigt som personal- och 6vriga kostnader inte minskade i
motsvarande takt, uppstod en obalans i ekonomin. Enligt forbundsordningen ska ett
uttrade ske 6ver en trearsperiod for att ge verksamheten tid att anpassa sina
kostnader. I det har fallet limnade dock Nacka kommun forbundet redan efter sex
manader, vilket innebar att forbundet kvarstir med kostnader som inte hinner
anpassas inom samma tidsram. Medlemsavgiftsintiakten har sankts med 19 326 tusen
kronor. Personalkostnaderna ar battre 4n budget om 4 715 tusen kronor, men Nacka
kommuns uttride borde ha resulterat i ett storre 6verskott om cirka 10 000 tusen
kronor.

Forbundet har inga 14n och finansiering ska ske utifran egna medel, vilket bidrar till
en lag finansiell risk. Yttre faktorer som paverkar forbundets kostnader som
prisokningar och loneokningar ska tackas av medlemsbidrag frdn kommunerna, det
egna kapitalet eller omprioriteringar i verksamheten.

Férbundet har en placeringspolicy dir placeringar av 6verskottslikviditet tillats. Arets
utgdende marknadsvirde ar 176 570 tusen kronor och placeringarna foljer den
antagna policyn.

Pensionsforpliktelser inklusive ansvarsforbindelse, avsattningar for pensioner och
kortfristig avgiftsbestimd &lderspension uppgér till 295 883 tusen kronor.
Overskottet forvaltas i egen regi och anvands till investeringar i fastigheter, maskiner
och inventarier samt till framtida tillfalliga kostnadsokningar eller
intaktsminskningar.
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Total pensionsforpliktelse 295 883
Avsittning inkl. sarskild 16neskatt 191 336
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l16neskatt 104 457

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring o

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse o

(Gnld. foropkring och stelse) 295 883

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvirde o

Finansiering o
Aterlinade medel o

Konsolideringsgrad o

309 208

204 246

104 962
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Handelser av vasentlig betydelse

Visentliga handelser ar faktorer och forandringar i omvirlden eller verksamheten
som kan paverka en organisations mojlighet att na sina mal. Det kan handla om allt
fran lagstiftning och ekonomi till tekniska forandringar, strategiska initiativ och
risker.

Nacka kommuns uttrade

Nacka kommun anmilde hosten 2024 om uttride ur férbundet. Ovriga
medlemskommuner enades om att medge en kortare uttradestid &n de tre ar som
forbundsordningen anger, och uttriadet skedde per den 1 juli 2025. Det medfor att
forbundet har en kortare tid att anpassa ekonomin, framfor allt avseende intakter
men dven kostnader, vilket paverkar budgeten de kommande aren. Sjalva
verksamhetsovergangen av Nackadistriktet ar i sammanhanget den enkla delen att
hantera - det som ar mer komplext och inte lika tydligt avgransat ar att anpassa
verksamheten i 6vrigt motsvarande Nacka kommuns uteblivna andel.

Medlemsavgiften uteblir frin Nacka kommun for halva éret enligt budget om 19 326
tusen kronor. Aven uteblivna intakter frén tillsyner och automatlarm far en paverkan
pa helheten. Darutover har omstéllningskostnader och andra foljdeffekter av Nacka
kommuns uttrade tillkommit.

Planeringsforutsittningen var att samtliga anstillda vid Nacka brandstation skulle
folja med till Storstockholms brandférsvar (SSBF) i samband med en
verksamhetsovergang. Det var dock fler medarbetare som valde att stanna kvar i
forbundet d4n som berdknades vid diskussionerna om verksamhetsovergangen till
SSBF. Detta innebar kortsiktigt hogre personalkostnader dn beraknat, men leder
samtidigt till 1angsiktiga fordelar sisom kontinuitet och bevarande av viardefull
kompetens.

I samband med Nacka kommuns uttrdde ur forbundet per den 1 juli 2025 har
foljande ekonomiska 6verenskommelser faststallts.

Nacka kommuns andel av eget kapital uppgar till 11,59 procent, 11 776 tusen kronor.
En reglering har skett avseende kostnader enligt 6verenskommelse om 581 tusen
kronor, vilket belastar det egna kapitalet. Vidare sker en avrakning avseende fordon,
1 925 tusen kronor.

I och med verksamhetsovergéngen till SSBF tas sirskild hansyn till
pensionskostnader, dar KPA:s berdkningar ligger till grund, om 15 000 tusen kronor
varav mindre reglering om cirka 39 tusen kronor. Aven semesterloneskulden samt
efterslapande personalkostnader ingar i de ekonomiska avstimningarna, bestaende
av 1 474 tusen kronor.

Raddningsbatar

Fyra nya brandbatar har driftsatts och ar placerade i Nynashamn, Sodertélje, Dalaro
och Ekero. Med introduktionen av batarna 6kar SBFF:s formaga att undsitta
manniskor i néd, sliacka brander pa oar, hantera batbrander och transportera
personal och utrustning. Batarna fungerar som fullt utrustade arbetsplatsformar som
gor att vi snabbt och enkelt kan komma &nda fram till en olycka, oavsett om det ar pa
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Oppet vatten eller en 6 med svar terrang, och paborja en insats. En formaga som SBFF
saknat och planerat for att inféra sedan 2021.

Batarna innebar ocksa en forstarkning till samhallets samlade maritima formaga, dar
forutom SBFF:s egna fartyg aven Kustbevakningens, Sjoraddningens, sjopolisens och
andra aktorers resurser finns redo att samverka vid storre olyckor.

Kostnaderna vid implementeringen har overstigit budgeterade medel pa grund av att
inkop av material och raddningsutrustning har blivit mer omfattande an tidigare
bedomt.

Skattetillagg

Skatteverket har lamnat forslag till beslut dar forbundet pafors ett skattetillagg om

1 303 tusen kronor da en felaktig uppgift lamnats som formellt utgor grund for
skattetillagg. Det ror sig om ett enstaka oavsiktligt misstag dar sjalva skattebeloppet
redovisats i stillet for totala berakningsunderlaget. Felet rattades omgaende efter
Skatteverkets forfragan och kompletterande underlag skickades in samma dag.
Forbundet anser darfor att det aberopade skattetilligget ar oproportionerligt och
yrkar i forsta hand pa hel befrielse, i andra hand pa befrielse ned till en attondel,
alternativt en fjardedel av det ursprungliga tillagget.

Skatteverket inkom med ett forslag till beslut om slutlig skatt och gav férbundet
mojlighet att inkomma med synpunkter pa forslaget. Darefter fattade Skatteverket
beslut om slutlig skatt. Forbundet begidrde omprévning av beslutet, men Skatteverket
beslutade att inte dndra sitt tidigare stillningstagande. Beslutet 6verklagades.
Skatteverket godkénde @ven en ansokan om anstind med betalning av det tvistande
beloppet. Arendet handlaggs nu av forvaltningsratten.

Beloppet har i redovisningen bokats enligt forsiktighetsprincipen om hela 1 303 tusen
kronor, vilket paverkar resultatet negativt och bidrar till det negativa utfallet.

Befarade kundforluster

Forbundet har under aret bokfort befarade kundforluster, nagot som inte har gjorts
under nigra ar. De bokforda beloppen uppgar till 1 793 tusen kronor. Atgirder har
vidtagits mot bakgrund av osdkerhet kring betalningsformagan hos vissa motparter
samt for att ge en mer rattvisande bild av fordringarnas varde i redovisningen.

Forbundet saknar i dagsldget avtal med ett inkassoféretag och enbart storre belopp
skickas for vidare hantering. Inkassoforetag bor anlitas for att sdkerstélla en
professionell och effektiv kravhantering samt 6ka sannolikheten for att utestdende
fordringar drivs in i tid.

Lokalforsorjning

Sedan 2024 har ett omfattande och intensivt arbete med att bedoma status pa de
lokaler dar forbundet bedriver verksamhet dgt rum. Under 2025 genomfordes
lokalrevision av forbundets d4gda och hyrda fastigheter. Lokalrevisionen kartlagger
befintliga lokalers kapacitet och &ndamalsenlighet i forhéllande till funktionsprogram
(och forméagebeskrivning) i fredstid. Lokalrevisionen blir underlag for
lokalforsorjningsplanen 2026 och framat. Lokalrevisionen har under 2025 utokats till
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att aven redovisa underhallsskuld och framtida underhallskostnader for
fastigheterna.

Behov av att bedoma fastigheternas utformning for att klara tillkommande uppgifter,
och tillskaffandet av forméagor for att klara av en fortsatt drift och effektiv
raddningstjanst under hojd beredskap eller i varsta fall krig, kvarstar.

I ett pAgdende arbete med att ta fram forbundets strukturprogram kartlaggs ocksa
kommunernas kommande utveckling och behov, samt i vissa fall 6nskemal om
forflyttning fran de platser dar vi idag ar beldgna och verkar.

Hyresavtal ska i slutet av 2025 och borjan av 2026 tecknas for de fastigheter dar
medlemskommuner enligt foregdende forbundsordning sjilva statt for kostnaden och
de ¢j ingatt i forbundets rikenskaper. Utgangspunkten for de hyresavtal som kommer
att tecknas ar kommunernas sjialvkostnad tillsammans med enhetlig gransdragning.

PFAS

PFAS-fragorna ar nationellt uppmiarksammade och far alltmer utrymme. I flera av de
medialt mest uppmarksammade fallen har riddningstjanstens “brandskum” pekats
ut som en potentiell, och till och med trolig, killa till fororening.

Genom ett uppdrag fran regeringen vigleder och stottar Naturvardsverket
lansstyrelser och kommuner i hur verksamheter s som raddningstjanst ska foljas
upp. Detta har lett till att flera av forbundets medlemskommuner nu sitter ljus pa
fragan och uppvaktar forbundet i sak.

Genom ett beslut i miljo- och hilsoskyddsndmnden i Botkyrka kommun den 8 januari
2024, § 2024—14 har SBFF forelagts att redovisa ett forslag till provtagningsplan,
genomfora en miljoteknisk undersokning gallande fastigheten Tumba 7:189 samt
redovisa resultatet av undersokningen till Botkyrka kommun. Detta med anledning av
en rapport fran lansstyrelsen géllande killsparning av PFAS i och omkring sjon
Aspen. Rapport fran provtagningen skickades till kommunen i maj 2025. I september
inkom kommunens uppfoljande beslut vilket avser fortsatta provtagningar for att
precisera fororeningarnas eventuella kallzon och spridningsviagar.

Foreldggandet fran Botkyrka kommun aktualiserade fragan om hantering av
historiska fororeningar i forbundet. Botkyrkas forelaggande ar for SBFF det forsta,
men kommer sannolikt att foljas av fler.

Kostnader for provtagning och eventuella atgarder i relation till PFAS-fragan ar inte
tagna i beaktande i budget. Kommundirektorerna har vid ett mote den 24 maj 2024
enats om att kostnader kopplade till historiska fororeningar ska fordelas i enlighet
med forbundsordningen. Medlemskommunerna kommer darmed debiteras i sarskild
ordning nir kostnader uppstatt.

Hantering kring historiska PFAS-fororeningar i Nynashamns kommuns
ombyggnadsprojekt for Sorunda brandstation har orsakat forseningar med cirka fyra
manader. Orsaken ar att Sodertorns Miljo- och Halsoskyddsforbund har stoppat
byggprojektets start med hansyn till riskbedomningen avseende PFAS. De har lamnat
riskbedomningen pa remiss till Statens Geologiska Institut for att sdkerstilla
innehallet. Vid arets slut arbetade Nynashamns kommun och Sédertérns Miljo- och
Halsoskyddsforbund med slutliga justeringar for att né godtagbart resultat och pa sa
vis fortsitta projektet.
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Overenskommelser vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd
beredskap samt 6vriga uppgifter

Tidigare avtal "Kvarvarande uppgifter avseende hgjd beredskap” har 16pt ut. Enligt
den nya forbundsordningens § 4 Uppgifter framgar att forbundet kan bitrada
medlemskommunerna - om sarskild skriftlig 6verenskommelse har traffats vad galler
villkor samt kostnadstackning for uppdraget - i den omfattning som respektive
kommun och foérbundet dr 6verens om nir det géller lag (2006:544) om kommuners
och regioners atgarder infor extraordinédra handelser i fredstid och h6jd beredskap
(LEH), 6vrig lagstiftning eller tjinsteomrade dar kommunalforbundet besitter
sarskild kompetens. Nya avtal och ddrmed intdkter har inte kommit pa plats under
aret.

De uppgifter som medlemskommunerna onskar att forbundet utfor paverkar bade
kostnader och intdkter, och kommer forandras utifran efterfragan och
overenskommelse. Tjansteutbud och prisbild kommer definieras i ett
medlemserbjudande och utifran detta tecknas sedan enskilda avtal med respektive
medlemskommun.

For att fa battre forutsattningar for resursplanering och arbete med rambudget 2027-
2029 ar det av stor vikt att avtalsarbetet slutférs under varen 2026.

Kontinuitet

SBFF har under aret haft stort fokus pé att trygga kontinuitet vid en omfattande
krissituation. Inledningsvis har personalen arbetat med att skapa en central 6verblick
och utveckla verktyg for en 6vergripande kontinuitetsanalys. Inkop har gjorts till ett
centralt lager for mat och vatten som sedan distribuerats ut till respektive
heltidsstation med tillhorande instruktioner. I borjan av 2026 kommer arbetet
decentraliseras i viss form genom workshops med olika delar av verksamheten for att
lyfta mer lokala perspektiv och fa verksamheterna att arbeta med sin egen
kontinuitet.

Vidare har SBFF ansokt och fatt beviljat statsbidrag fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB) (numera Myndigheten for civilt forsvar) for att
starka raddningstjanstens ledningsformaga fran Raddningscentralen Ost.
Tillsammans med myndigheten har SBFF tagit fram ett atgardsforslag som beskriver
atgarder for att skapa den formaga som bedoms erforderlig for att verka fran
riddningscentralen. Atgirderna kommer att innebéra att den tekniska formagan och
mojligheterna till kontinuitet starks samtidigt som mojligheten till effektiv samverkan
okas bade lokalt och regionalt. Atgirderna kommer pabérjas under 2026 och
beriknas vara klar inom fem ar fran paborjan.

Statsbidrag for tillkommande uppgifter inom hojd beredskap och krig

SBFF har under 2025 erhéllit statliga stod fran MSB for att hantera tillkommande
uppgifter inom hojd beredskap och krig. Stoden har omfattat bidrag till en
planeringsresurs som mojliggor tillsattning av en heltidstjanst samt en
utbildningsresurs for att hantera de utbildningar som kravs for att stirka den
operativa formagan enligt kapitel 8 i lagen om skydd mot olyckor. Darutover har
ersattning utgatt for nedlagd tid for utbildning av personal och instruktorer.
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Visst stod betalas ut for att ersétta tillkommande kostnader d& SBFF ar vird for
rdddningsledningssystemet inom Raddningscentralen Ost samt for planering av
krigsorganisation.

Utover detta har enstaka punktinsatser tillkommit, exempelvis genom att utrustning
sdsom elverk, larmstall till civilpliktiga och utrustning for utbildning tilldelas direkt
via MSB. Vissa av dessa tillkommande punktinsatser finansieras genom att forbundet
upphandlar och koper in for att sedan fakturera MSB motsvarande kostnad. I andra
tilldelas SBFF den faktiska produkten och hanterar diarmed inte inkopen.

Strukturprogram

Infor aret fick forbundet i uppdrag att fardigstalla ett strukturprogram for SBFF.
Arbetet med strukturprogrammet har pagatt under aret och leveransen godkiandes av
direktionen i oktober 2025.

Programmet ger SBFF en strategisk helhetsbild 6ver hur brandstationer och
fastigheter bor utvecklas pa medellang och lang sikt. Syftet ar att skapa ett
gemensamt kunskapsunderlag for SBFF och dess medlemskommuner som stod for
langsiktig planering och samverkan. Arbetet har baserats pa en analys av geografiska,
fysiska och infrastrukturella forutsattningar i relation till dagens stationsnéat och hur
dessa paverkar forbundets operativa forméga. Aven framtida forandringar, sisom ny
bebyggelse, infrastruktur och férandrade riskbilder, har beaktats. Programmet utgar
fran nuldget och pekar ut mojliga framtida stationsplaceringar som kan ge
forbattringar, bade operativt och ekonomiskt.

Den samlade analysen visar att nuvarande stationsplaceringar och lokal organisering
av beredskap till stor del moter dagens och framtidens behov. Det konstateras dock
att vissa delar av forbundet inte fullt ut nés inom uppsatta ambitionsnivéer, det vill
sdga insatstiderna ar for 1dnga. Detta indikerar ett behov av att optimera
stationsplaceringarna over tid.

Utifran géllande strukturprogram, och med fokus pé en samlad bild av
angeldgenheter, har SBFF fatt ett nytt uppdrag fran direktionen att under 2026
arbeta fram en plan for i vilken ordning behov av forandring gallande lokalisering,
funktionalitet och organisering bor utredas och omhandertas fram mot ar 2050.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundets styrning och uppfoljning baseras pa ett antal kompletterande styr- och
planeringsdokument som tillsammans ger en samlad bild av verksamhetens
nuvarande forutsattningar och framtida behov. De 6vergripande maélen for 2025
anges i den av forbundsdirektionen faststiallda verksamhetsplanen och antaget
handlingsprogram, och har omsatts i lokala arbetsplaner inom respektive avdelning.
For 2026 har verksamhetsplan ersatts av Mal och budget.

Uppfoljning sker 16pande genom regelbunden rapportering till ansvarig chef samt
genom uppfoljning av faststdllda nyckeltal pa central niva. Tre ganger per ar
genomfors en mer omfattande uppfoljning av savil verksamhetsmassiga som
ekonomiska mal. I samband med delarsrapport och arsredovisning genomfors
fordjupade analyser av samtliga verksamhetsomraden med tillhérande
resultatkonton.
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Som ett komplement till den I6pande uppfoljningen finns en sarskild
internkontrollplan som reglerar hur utvalda omraden foljs upp ur ett kvalitativt
perspektiv.

Den langsiktiga planeringen omfattar aven lokalférsorjning, dar anvandningen av
SBFF:s fastigheter i dagslaget och framtida behov, sisom nya brandstationer eller
renovering av befintliga lokaler, analyseras. Planeringen syftar till att tydliggora
behov och tillhorande kostnadsbedomningar samt ge medlemskommunerna ett vl
underbyggt beslutsunderlag. Arbetet omfattar dven planering av nya projekt,
forbattringsatgiarder och underhall for att sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande
och dndamalsenliga lokaler.

Fastigheternas drift och underhall planeras systematiskt for att sikerstilla kontroll
over byggnadernas skick, identifiera atgardsbehov och bedéma framtida kostnader
samt sikerstilla efterlevnad av gillande lagar och foreskrifter. Underhallsatgarder
samordnas med energieffektiviserande insatser for att uppna kostnadseffektivitet och
minskad energiforbrukning.

Fornyelse och utveckling av forbundets fordonspark planeras langsiktigt utifran
fordonens avskrivnings- och nyttjandetider. Planeringen ger en samlad 6verblick 6ver
behovet av séval tunga som latta fordon under en langre tidsperiod och skapar
forutsattningar for en hallbar och kostnadseffektiv fordonsforsorjning.

Den finansiella planeringen omfattar d&ven en samlad investeringsplanering som
syftar till att tydliggora forbundets ekonomiska beredskap, identifiera framtida
investeringsbehov och sédkerstélla att investeringar genomfors i linje med forbundets
langsiktiga ekonomiska mal.

Forbundets operativa forméaga beskrivs i ett sirskilt dokument som tydliggor vilka
formagor som kravs for att hantera de risker som finns inom férbundets geografiska
omrade. For varje formaga redovisas dven en uppskattad kostnadsbild, vilket
mojliggor prioriteringar och avvagningar i relation till aktuell riskbild och
ekonomiska forutsattningar.

Som ett strategiskt komplement till den 6vriga planeringen har ett strukturprogram
tagits fram. Programmet ger en helhetsbild av hur brandstationer och fastigheter bor
utvecklas pad medelldng och lang sikt och utgor ett gemensamt kunskapsunderlag for
SBFF och medlemskommunerna som stod for langsiktig planering, samverkan och
framtida lokalforsorjning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundets finansiella mal och riktlinjer for god ekonomisk hushéllning
overensstimmer med kommunallagens regler om en ekonomi i balans. Forbundets
tre verksamhetsmal har inriktningen trygghet och kontinuitet, effektiv
resurshantering samt miljo och hallbart samhallsbyggande. Verksamhetsmalen
tillsammans med lagens krav om en ekonomi i balans samt finansiella mal utgor
forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Forbundsdirektionen har den 6 december 2013 beslutat anta riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning och hantering av resultatutjamningsreserv (RUR). I
forbundet uttolkas god ekonomisk hushéllning som att ekonomin ska vara langsiktigt
hallbar. Forbundet ska finansieras inom de budgetramar som beslutas. Dessutom ska
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ovriga finansiella mal for soliditet, balanslikviditet och sjélvfinansieringsgrad vara
uppnadda.

Arets resultat uppgar till ett underskott om 11 597 tusen kronor, vilket 4r 13 398 tusen
kronor samre dn budget for perioden. Efter justering av orealiserad vinst i
vardepapper om 6 311 tusen kronor och realisationsvinster pa 770 tusen kronor
landar arets resultat, efter balanskravsjusteringar, pd minus 18 678 tusen kronor. For
att uppné balanskravet for perioden tas medel frain RUR i ansprak. Investeringar ska
vara sjilvfinansierade. Forbundet har inga 1an.

Maluppfoljningen for perioden 2025 visar att merparten av effektméalen bedoms vara
uppfyllda. Av verksamhetsplanen nio (9) effektmal bedoms fyra (4) vara helt
uppfyllda, tva (2) i hog grad uppfyllda och tre (3) delvis uppfyllda. Av 15 indikatorer
uppnas malvardet fullt ut for atta (8) indikatorer, fem (5) nas delvis och tva (2)
uppnas €j. Av de tio (10) uppdrag som givits SBFF har sex (6) bedomts vara
fardigstallda och fyra (4) paborjade, men ej slutforda.

Den sammanviagda bedomningen ar att de verksamhetsmaéssiga malen for god
ekonomisk hushallning i huvudsak har uppnaétts och att verksamheten har bedrivits i
enlighet med faststdllda mal och prioriteringar. Bedomningen baseras pa en samlad
analys av effektmalen, indikatorernas utfall, uppdragens status och en kvalitativ
genomgang av hur arbetet har fortskridit under aret samt planerad utveckling och
arbete framéat. En fordjupad redogorelse presenteras i efterfoljande avsnitt.

Forbundet har faststillt fem finansiella mal for att sakerstélla god ekonomisk
hushallning. Under aret har fyra av fem finansiella mél uppnétts. Det finansiella mal
som avser budgethillning har inte uppnatts. Avvikelsen fran budget forklaras
huvudsakligen av att en medlemskommun har lamnat forbundet samt att budgeten
upprittades med Nacka kommun inkluderad. Uttradet har inneburit kortare tid for
verksamheten att anpassa kostnader i samma utstrickning som forbundet har
forlorat intdkter.

De finansiella mal som uppnatts har varit stillda pa en relativt 1ag niva, med hansyn
till det planerade uttradet samt forbundets behov av att successivt kunna anpassa
verksamhet och ekonomi under de tre kommande aren.

Sammantaget bedoms god ekonomisk hushéllning vara delvis uppnadd under éret.
Bedomningen grundas pé att budgetmalet inte uppnatts, samtidigt som 6vriga
finansiella mél och verksamhetsmaélen har uppfyllts. Forbundet har vidtagit och
planerar ytterligare atgirder for att anpassa verksamhet och kostnadsniva till de
forandrade forutsiattningarna infor kommande ar.

I foljande avsnitt redogor vi for forbundets ekonomiska stillning samt maluppfyllnad
i detalj.

Ekonomisk stallning och driftredovisning

Arets resultat uppgar till ett underskott om 11 579 tusen kronor, vilket 4r 13 398 tusen
kronor sdmre dn budget for perioden. Den storsta anledningen till underskottet beror
pa Nacka kommuns uttrade per juli. Nar medlemsavgiften fran Nacka kommun
uteblir samtidigt som personal- och 6vriga kostnader inte minskas i motsvarande takt
uppstar en obalans i ekonomin. Enligt forbundsordningen ska ett uttride normalt ske
over en tredrsperiod for att ge verksamheten tid att anpassa sina kostnader. I det har
fallet lamnar dock Nacka kommunen forbundet redan efter sex manader, vilket
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innebar att férbundet kvarstar med kostnader som inte hinner anpassas inom samma
tidsram.

Verksamhetens intakter uppgar till 415 526 tusen kronor. Detta ar 11 356 tusen
kronor lagre dn budget. Medlemsavgifterna uppvisar ett negativt utfall om 19 326
tusen kronor jamfort med budget, vilket beror pd Nacka kommuns uttrade ur
forbundet. Ovriga intakter uppgar sammantaget till ett utfall som ar 7 9770 tusen
kronor hogre dn budget. Nacka kommuns uttrade har inte haft ndgon storre paverkan
pé érets intdkter inom denna post, da forbundet under en 6vergingsperiod fortsatt att
leverera vissa tjanster, fraimst genom Raddningscentralen Ost. Intdkterna varierar
mellan olika verksamhetsomraden. Lagre intidkter redovisas for tillsyn, obefogade
larm och restvirdesraddning. Samtidigt uppvisar raddningscentralen hogre intdkter
till foljd av att nytecknade avtal, och intdkterna fran automatiska brandlarm,
overvakningslarm och personlarm overstiger budget. Medlemskommunerna nyttjar i
okande grad forbundets tjanster inom dessa omraden. Aven
utbildningsverksamheten bidrar positivt med 6kade intidkter. Forbundet erhaller
dessutom tillkommande statliga medel fran MSB avseende uppgifter kopplade till
hojd beredskap och krig. Dessa stod omfattar resurser for personal,
utbildningsinsatser och vardskap for raddningsledningssystemet inom
raddningscentralen. Darutover tillkommer punktinsatser i form av direkt tilldelad
utrustning, sdsom elverk, larmstall till civilpliktiga och utbildningsmaterial.

Verksamhetens kostnader uppgar till 410 570 tusen kronor vilket ar 8 373 tusen
kronor 6ver budget. Personalkostnadernas utfall dr 4 715 tusen kronor ldagre dn
budget. Utfallet paverkas bland annat av att fler medarbetare dn berdknat valt att
stanna kvar i forbundet efter verksamhetsovergangen. Kostnader for 6vertid och OB-
ersittning avviker mot budget, dar OB paverkas av forandringar i centrala avtal med
utokat storhelgstilligg. Under aret har dven en justering av 1oner for brandmén och
larmoperatorer genomforts i syfte att minska personalomsattning.

Pensionskostnaderna for perioden uppgar till 43 227 tusen kronor, vilket ar 3 533
tusen kronor lagre dn budget. Den positiva avvikelsen ar till stor del kopplad till
Nacka kommuns uttrade.

Ovriga kostnader uppvisar en negativ avvikelse om 15 239 tusen kronor. Underskottet
kan delas in i tre huvudkategorier: engangsforeteelser, kostnader som genererar
intdkter samt kostnader som fortsatter 6ver tid. Engangskostnaderna uppgar till 5
035 tusen kronor och avser bland annat kundforluster, skattetillagg, tillfalligt hogre
konsultkostnader samt tekniska och fordonsrelaterade atgirder. Kostnader for
raddningsmaterial och iordningstillande av reservfordon ingar ocksé i denna
kategori. Kostnader som genererar intakter uppgar till 6 484 tusen kronor och ar
kopplade till verksamhet som vidarefaktureras eller finansieras via avtal, exempelvis
obefogade utryckningar, personlarm samt logi i EU projekt. Darutover ingar riktade
inkop av larmklader till civilpliktiga, vilka finansieras av statsbidrag fran MSB.
Kostnader som fortsitter 6ver tid uppgdr till 3 736 tusen kronor och avser framst
lopande kostnader for teknik, licenser, hyrda lokaler och maskiner. Okade krav inom
sidkerhet samt prisjusteringar i nya avtal bidrar till kostnadsékningen. Aven
kostnader for kop av verksamhet, bland annat kopplat till riddningsledningssystem,
samt hogre avgifter for ingdngna samarbeten med andra organisationer, paverkar
utfallet.

Avskrivningarna ar 1 312 tusen kronor lagre dn budget, vilket beror pa lag
investeringstakt under 2024 samt langre avskrivningstider 4n vad som antogs i
budgetarbetet.
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Forandringen av pensionsskulden inklusive ranta dr 981 tusen kronor hogre an
budget. Pensionsskulden paverkas av Nacka kommuns uttrade dar avsattningarna i
balansrakningen minskar. Avsatt pensionsskuld for Nacka brandstations personal
betalas ut till SSBF under 2026.

Finansiella intdkter uppgar till totalt 7 618 tusen kronor och bestar av ranta pa likvida
medel om 1 307 tusen kronor samt orealiserad vardeforandring pa finansiella
omsattningstillgdngar om 6 311 tusen kronor. Utfallet ligger under budget for ranta
pa likvida medel till f6]jd av ett lagre ranteldge samt effekter av Nacka kommuns
uttrade. I budget har endast rinta pa likvida medel beaktats, vilket forklarar
avvikelsen kopplad till orealiserade vardeférandringar. Finansiella kostnader for
perioden ar 5 796 tusen kronor och bestar framst av rianta pa pensionsskuld.

Investeringarna for aret uppgar till 33 438 tusen kronor vilket ar hogre dn budget
med 2 088 tusen kronor. De 6kade investeringsutgifterna bestar av
fordonsinvesteringar som har varit eftersldpande fran 2024 samt till viss del 6kade
eller oforutsedda kostnader.

Avvikelser och kommentarer per budgetpost

Medlemsavgifter

Med anledning av Nacka kommuns uttrade paverkas medlemsavgiftsintakterna till
19 326 tusen kronor siamre an budget.

Ovriga intidkter och bidrag

Utfallet for ovriga intdkter ligger 7 970 tusen kronor 6ver budget for perioden. Nacka
kommuns uttrade paverkar inte intakterna for i r i ndgon storre omfattning, da
forbundet under en 6vergingsperiod fortsatter tillhandahélla vissa tjdnster genom
Raddningscentralen Ost.

I 6vrigt avviker intdkterna bade positivt och negativt fran budget. Intdkterna fran
tillsyn och tillstand nar inte upp till budgeterade nivéer. Detta beror pa att intdkterna
estimeras utifran historiskt antal &renden och tillh6rande intidkter. For
tillsynsarendena rader viss osidkerhet kring tidsatgangen per drende, vilket har en
direkt p&verkan pa faktureringen. For tillstind p&verkas intidkterna av antalet
inkomna arenden, vilket ligger utanfor forbundets kontroll. Aven intdkterna for
obefogade larm understiger budget, vilket inte heller dr mojligt att paverka.

Raddningscentralens intdkter har 6kat till f6ljd av nyligen tecknade avtal. Forbundet
har dven hogre intdkter for nytecknande av avtal for automatiska brandlarm,
overvakningslarm och personlarm. Inom detta omrade sker en stiandig utveckling och
medlemskommunerna anvinder sig av forbundets tjanster i allt hogre utstrackning.

SBFF har tillkommande intdkter under 2025 i form av utokade statliga stod fran MSB
for att hantera uppgifter kopplade till h6jd beredskap och krig. Stoden omfattar
resurser for att kunna tillsatta en heltidstjanst for planering, forstarka
utbildningsinsatser i syfte att hgja den operativa formagan enligt lagen om skydd mot
olyckor samt vara vard for raddningsledningssystemet inom raddningscentralen.
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Utover detta tillkommer dven séarskilda punktinsatser i form av direkt tilldelad
utrustning, exempelvis elverk, larmstall till civilpliktiga och utbildningsmaterial.

Personalkostnader

Personalkostnadernas utfall ar 4 715 tusen kronor lagre dn budget. Avvikelsen
forklaras huvudsakligen av att budgeten inkluderade personalkostnader for distrikt
Nacka for hela aret, trots att distriktet uttradde ur forbundet den 1 juli 2025. Utfallet
paverkades dven av att fler medarbetare &dn berdknat stannade kvar i forbundet efter
verksamhetsovergangen.

Kostnader for 6vertid och OB-ersittning avviker mot budget. OB-ersittningen har
paverkats av forandringar i centrala kollektivavtal avseende utokat storhelgstillagg.
Forbundet har under aret vidtagit atgarder for att forbattra personalplaneringen i
syfte att begransa overtidskostnaderna.

Under aret har justeringar av loner for brandman och larmoperatorer genomforts i
syfte att minska personalomsattning och stiarka forbundets konkurrenskraft som
arbetsgivare. Mot bakgrund av indikerad personalavgang bland seniora brandméan
har aven riktade rekryteringsinsatser genomforts.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna for perioden januari till december ar 43 227 tusen kronor, vilket
ar 3 533 tusen kronor lagre dn budget. Minskningen ar till stor del kopplad till Nacka
kommuns uttrade och personalens verksamhetsovergédng i juli manad.

Ovriga kostnader

For perioden redovisas en negativ avvikelse om 15 239 tusen kronor. Férbundet
redovisar ett underskott inom 6vriga kostnader som kan forklaras av tre huvudsakliga
kategorier: engéngsforeteelser (uppkommer enkom hir och inte kommande
verksamhetsar), kostnader som genererar intdkter samt kostnader som fortsatter over
tid.

Engangsforeteelser uppgar till minus 5 035 tusen kronor och avser kostnader som
inte bedoms aterkomma. Dessa bestér bland annat av kundforluster om 1 700 tusen
kronor, dar reglering inte har skett sen néagra ar tillbaka. Skatteverket har lamnat
forslag till beslut dar forbundet péafors ett skattetilligg om 1 303 tusen kronor
eftersom en felaktig uppgift lamnats som formellt utgor grund for skattetillagg.
Beloppet har i redovisningen bokats enligt forsiktighetsprincipen, vilket paverkar
resultatet negativt och bidrar till att budgeten inte halls.

Forbundet har haft tillfalligt hogre konsultkostnader inom redovisning,
sakerhetsskydd och entreprenadupphandling.

Inom forbundets tekniska omrade, avseende fastigheter, fordon och
radddningsmateriel, har dtgarder genomforts som har medfort engangsforeteelser om
totalt 2 800 tusen kronor. Av dessa avser 540 tusen kronor fastighetsrelaterade
kostnader, vilket frimst utgors av hyra av tillfalliga sovbodar till f61jd av en fuktskada
i Lindvretens logement samt kostnader for PFAS-provtagning i Botkyrka och VA-
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kostnader pa Nacka brandstation, vilka kommer att faktureras
medlemskommunerna.

Engangsforeteelser kopplade till fordon uppgar till 980 tusen kronor och avser bland
annat utrustning och implementeringskostnader for fyra nya batar, reparationer av
fartyget Mareld, iordningstallande av reservslackbilar samt kostnader for
skadedrenden i avvaktan pa forsakringsersattning.

Vidare uppgar engangsforeteelser for raddningsmateriel till 1 280 tusen kronor, vilket
huvudsakligen avser iordningstéllande av reservslackbilar samt inkop av personliga
skyddsmasker pa grund av nya, hardare arbetsmiljokrav.

Kostnader som genererar intdkter uppgar till minus 6 484 tusen kronor. Dessa ar i
huvudsak kopplade till verksamhet som vidarefaktureras eller finansieras via avtal.
Dels har SBFF, under perioden juli till augusti, fortsatt hantera automatlarm i Nacka
kommun da verksamheter dnnu inte flyttat avtalen efter kommunens uttrade. Under
denna overgéngsperiod erhaller SBFF &rsavgiften, men inte intdkten for onodiga
utryckningar da detta moment inte utfors av SBFF. Ovriga poster i denna kategori
avser kostnader for personlarm som erbjuds som tjanst inom riaddningscentralen
samt kostnader for hotell och logi i samband med resor. Dessa kostnader belastar
resultatet brutto, men genererar motsvarande intékter eller mer da de ar kopplade till
olika projekt eller tjanster.

Kostnader som fortsatter under kommande ar uppgar till minus 3 720 tusen kronor
och bestar framst av lopande kostnader sdsom teknik, hyrda lokaler och maskiner.

Under 4ret har kostnaderna for licenser och IT-system 6kat. Okningen beror frimst
pa nodvandiga atgarder pa forstarkt IT-sdkerhet samt hojda licensavgifter fran
leverantorer av verksamhetskritiska system. Vissa av dessa system, sdsom Microsofts
och Omnissa/VmWares plattformar, 4r nodviandiga for verksamheten och saknar i
nuléget realistiska alternativ, vilket begriansar majligheten att paverka kostnads-
utvecklingen.

Sammantaget forklaras underskottet av en kombination av tillfalliga hdndelser,
intaktsgenererande verksamhet med hoga bruttokostnader samt kvarstadende fasta
kostnader.

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar ar 1 312 tusen kronor lagre an budget for perioden.
Forbundet har haft en 1ag investeringstakt under 2024 vilket slar pa 2025-ars
avskrivningar och en del investeringar bedoms ha langre avskrivningstider an vad
som fanns med i berdkningarna infor budget 2025.

Forandring pensionsskuld

Kostnaderna under perioden blev 981 tusen kronor hogre dn budgeterat avseende
pensionsskuldsforandringen samt ranta pa pensionsskulden.

Finansiella intakter

Finansiella intdkter for perioden bestar av ranta pa likvida medel och ligger under
budget med anledning av det sdnkta ranteldget och Nacka kommuns uttriade dar delar
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av den ekonomiska 6verenskommelsen paverkar likvida medel men dven utebliven
medlemsavgift. De finansiella intdkterna under perioden uppgar till totalt 7 618 tusen
kronor. Av detta belopp kommer 1 307 tusen kronor fran ranta pa likvida medel.
Utover det tillkommer en orealiserad vardeforandring pa finansiella
omsattningstillgdngar om 6 311 tusen kronor. I budget har forbundet enbart tagit
hansyn till ranta pa likvida medel.

Driftredovisning
Driftsredovisning Utfall Utfall Budget Differens
31/12 2025 (tkr) jan-dec 2024 jan-dec 2025 helar 2025 ack budget
Medlemsavgifter 328 797 343178 362 504 -19 326
Bidrag Beredskap 772 1143 0 1143
Ovriga Intikter 63 046 71 205 64 378 6 827
Finansiella intdkter 13 856 7 618 3 000 4 618
Personalkostnader -287 440 -289 048 -293 763 4715
Pensionskostnader -44 440 -43 227 -46 760 3533
Ovriga Kostnader -76 474 -83 743 -68 503 -15 239
Avskrivningar -15 675 -17 073 -18 385 1312
Netto fore
pensionsskuldsforandring -17 558 9947 2471 “12 417
Forandring pensionsskuld 56 113 4116 6 801,00 -2 685
Rénta pa pensionsskuld -23 841 -5 767 -7 471,00 1704
Summa
pensionsskuldsfoérindring 32272 1651 -670 -981
Netto efter 14 714 -11 597 1801 -13 398

pensionsskuldsforandring

Verksamhetens intakter och kostnader ar ackumulerade och inte beslutade av direktionen
pé den nivan.

Verksamhetens intidkter 392 615 415 526 426 882 -11 356
Verksamhetens kostnader* -352 194 -410 570 -402 225 -8 373
Avskrivningar -15 675 -17 073 -18 385 1312

Finansiella intdkter 13 856 7 618 3 000 4618
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Driftsredovisning Utfall Utfall Budget Differens
31/12 2025 (tkr) jan-dec 2024 jan-dec 2025 helar 2025 ack budget
Finansiella kostnader -23 888 -5 796 -7 471 1704
EKTRAORDINARA kostnader -1303 0 -1303
Totalt 14 714 -11 597 1801 -13 398

* Finansiella kostnader bortsett frdn rdntan pa pensionsskuld ingdr i posten 6uriga kostnader
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Sammanfattning av maluppfyllelse

Inom malomrade 1 — Trygghet och kontinuitet bedoms tva av effektmalen vara
uppfyllda i hog grad och tva delvis uppfyllda. Bedomningarna ar av kvalitativ karaktar
och grundas pa genomfoérandet av aktiviteter enligt faststdllda arbetsplaner.
Malomradet omfattar fem indikatorer, varav tva malvarden bedoms vara helt
uppnadda och tre delvis uppnadda. Tva av de fyra tilldelade uppdragen har slutforts.
Uppdraget avseende riskgrupper har inte kunnat fardigstallas under perioden, da
fokus har legat pa nodvandigt forberedande arbete som utgor grund for det fortsatta
arbetet. Detta arbete kommer att omhéandertas lokalt under 2026.

Inom malomrade 2 — Effektiv resurshantering finns tre effektmal. Ett bedoms vara
uppfyllt och ett bedoms uppnas i hog grad. Det effektmal som inte bedoms vara helt
uppfyllt avser minskning av antalet olyckor. Tillgdnglig statistik visar att olycksnivan
ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar. Det tredje effektmalet kopplat till
ekonomi ar delvis uppfyllt. Soliditet och balanslikviditet ar fortsatt goda trots Nacka
kommuns uttrdde, men trenden ar nedatgaende.

Det uppnadda malvirdet avser NKI-index, som fortsatt ligger pa en hog niva. Antalet
genomforda After Action Reviews (AAR) ligger nira uppsatt mal. Det malvirde som
inte uppnatts avser antalet civila insatspersoner, dar ndgon okning inte har skett
under perioden. Frdgan kommer dock att prioriteras sarskilt under 2026, i enlighet
med ett sarskilt uppdrag fran direktionen.

Fyra av fem indikatorer kopplade till ekonomiska aspekter uppnas. Soliditeten och
balanslikviditeten ar fortsatt goda trots Nacka kommuns uttrade ur forbundet. Malen
for 2025 och kommande ar har faststallts utifran lagre forvantningar med anledning
av uttradet samt i syfte att uppné en budget i balans inom de narmaste tre aren.

De finansiella méalen behover ses over for att sikerstélla en langsiktigt stabil ekonomi.
Trenden visar pa en minskande soliditet och balanslikviditet. Soliditeten har
forsamrats till foljd av att forbundets egna kapital paverkats av Nacka kommuns
uttrade. Darutéver bidrar forbundets negativa resultat till en ytterligare forsvagning
av det egna kapitalet och soliditeten.

Sjalvfinansieringsgraden uppnés, men dven hir kan en minskande trend konstateras.
Minskningen beror dels pa hogre investeringar under 2025 jamfort med 2024, dels
pa att forbundets kortfristiga skulder har 6kat till f6ljd av Nacka kommuns uttrade.

Budgethallningen avseende verksamhetens resultat avviker kraftigt, vilket beror pa
att budgeten inkluderar bade kostnader och intdkter fran Nacka kommun for helaret,
trots att uttradet skedde i juli manad.

Av tre tilldelade uppdrag inom malomradet har tva slutforts. Det tredje uppdraget,
avseende hyresforhandlingar, har paborjats men har inte kunnat avslutas under aret
och kommer att fortsatta under 2026.

Inom malomrade 3 — Miljé och hallbart samhdllsbyggande efterstriavas tva
effektmal. Av dessa bedoms ett vara uppfyllt i h6g grad och ett delvis uppfyllt.
Uppfoljning sker ocksd genom tva indikatorer, varav en bedéms uppnatt malvardet.
Det avser den externa revisionen av certifieringen enligt ISO 14001 som genomfordes
under hosten och som resulterade i farre avvikelser dn tidigare ar. Arbetet med
miljoledningssystemet kommer att intensifieras under 2026 som ett led i
forberedelserna infor atercertifieringen 2028.
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Av de tre uppdrag som tilldelats inom mélomradet har tva slutforts och ett paborjats.

Den sammanviagda bedomningen ar att de verksamhetsmassiga malen for god
ekonomisk hushallning i huvudsak motsvarar inriktningsmalen i budget.
Bedomningen baseras pa en samlad analys av effektmalen, indikatorernas utfall,
uppdragens status samt en kvalitativ genomgang av hur arbetet har fortskridit under
aret och hur det tas vidare framat. En fordjupad redogorelse presenteras i
efterfoljande avsnitt.

Malomrade 1 - Trygghet och kontinuitet

Social Verksamhetsmal 1: Vi bidrar till trygghet
hallbarhet
SBFF ska starka den lokala narvaron och det relationsbyggande arbetet.
Forbundet ska kannetecknas av en hog tillganglighet for medborgarna,
och verka for att den enskilde forstar och har formaga att ta ansvar for sitt

brandskydd.

Varje kommun, kommundel och lokalomrade &r olika och har unika forutséttningar.
Aven individer ir olika, har olika forutsittningar, behov och formagor. Dérfor ska vi
utveckla arbetet med lokalt anpassade och differentierade atgirder i syfte att 6ka
medborgarnas skydd. Ett likvardigt och tillfredsstillande skydd mot olyckor syftar till
att alla medborgare oavsett vem man ar, hur eller var man bor inte ska utsattas for
oskiliga systematiska olikheter vad giller riskniva och/eller mojlighet att bli undsatt i
héndelse av en olycka som omfattas av lagen och utgor raiddningsinsats.

Den bista olyckan ar den som aldrig sker. Forbundet ska fortsatta stodet och
informationen till invanare och foretag i syfte att 6ka deras forméga att sjalva
forebygga och hantera en olycka, men samtidigt identifiera och malgruppsanpassa
brandskyddet for riskgrupper. Vi ser en stor vinst i att direkt och indirekt arbeta i
samverkan med andra aktorer eller angransande lagstiftning for att uppna ett annu
béttre samlat skydd for medborgarna. Nya metoder och vagar for att na ut till
enskilda ska provas.

SBFF, vara medlemskommuner och var omvarld befinner sig i prévande tider med
okade krav och forvantningar pa krisberedskap, riddningstjanst under hojd
beredskap och krig och var del av det civila forsvaret. Darfor ska vi fortsatt starka var
motstandskraft for att bygga robusthet och en uthallig forméga. Riskbilden pavisar
behov av utveckling inom omradet krisberedskap och civilt forsvar. Férmagan
behover stiarkas betydligt inom dessa omraden. Ytterligare inriktningar och
anvisningar fran staten blir viktiga.

SBFF vill starka samarbetet med civilsamhallet for att battre ta vara pa den energi och
vilja till att bidra som finns bland allménheten. Genom samarbete

med frivilligorganisationer och att engagera fler frivilliga och daribland civila
insatspersoner (CIP) kan vi forbattra var beredskap och sikerhet for samhallet som
helhet.

Vi utvarderar kontinuerligt och anpassar skadeavhjialpande atgiarder sa att de standigt
okar i effektfullhet.
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Effektmal: Vi ar ndrvarande i samhallet och har hog tillginglighet for medborgarna

Bedémning Trend

© Helt uppfyllt 2 Okad

Kommentar: Under aret har ett omfattande arbete bedrivits i distrikten med fokus
pa trygghetsskapande och relationsbyggande insatser.

Detta arbete har bland annat genomforts genom 6ppet hus-arrangemang,
studiebesok, informationstraffar, deltagande vid méassor samt andra former av lokalt
engagemang i medlemskommunerna.

Pé central niva har insatserna framst inriktats pa att utveckla och sprida framtaget
stodmaterialet och relevanta underlag. Dessa kommer att tas vidare under 2026 i
syfte att sidkerstilla ett mer traffsakert och effektivt deltagande.

Effektmal: Den enskilde forstar och har formaga att ta ansvar for sitt brandskydd

e Viarbetar med lokalt anpassade och differentierade atgarder i syfte att 6ka

medborgarnas skydd. (HP 6vergripande mal 1)
Vi stodjer och informerar invanare och féretag i syfte att oka deras formaga att
sjalva forebygga och hantera en olycka. (HP forbyggande mal 1)

Beddomning Trend

© Helt uppfyllt 7 Okad

Kommentar: Ett betydande fokus har riktats mot att starka individers kunskap och
formaga att ta ansvar for sitt eget brandskydd. Detta har skett genom bland annat
utbildningsinsatser i skolor, handelsebaserade hembesok samt deltagande vid
evenemang och informationstraffar for olika malgrupper.

Vi har aven fortsatt att genomféra utbildningar inom brandskydd, systematiskt
brandskyddsarbete (SBA) samt hjart- och lungraddning.

Samtidigt har tillsyns- och tillstdndsarbetet, liksom den radgivande funktionen,
utgjort en central del av verksamheten. Genom dessa insatser sakerstills inte bara att
gillande regelverk foljs, utan dven att verksamheterna i vira medlemskommuner ges
battre forutsittningar att uppratthalla ett fungerande och héallbart brandskydd.

Arbetet har bedrivits enligt plan och kommer att fortsidtta &ven under kommande ar.
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Effektmal: Riskgrupper har ett anpassat brandskydd

Bedémning Trend

O Delvis uppfyllt 2 Oforandrad

Kommentar: Under aret har arbetet med att starka brandskyddet for sarskilt
utsatta grupper fortsatt, med ett tydligt fokus péa att utveckla och férbereda infor
framtida insatser. Malsdttningen ar att ta fram langsiktiga och strukturerade
handlingsplaner for hur brandskyddet f6r dessa grupper kan forstarkas, i samarbete
med respektive kommun och andra berérda aktorer. Arbetet planeras att genomféras
under 2026 i gemensam samverkan mellan enheten férebyggande och respektive
distrikt.

Effektmal: Vi ar robusta och har uthallig formaga att verka vid storre handelser, kriser,
ho6jd beredskap och krig

e Viutvarderar kontinuerligt och anpassar skadeavhjalpande atgarder sa att de
standigt okar i effektfullhet. (HP skadeavhjdlpande mal 1)

Beddmning Trend

@ 1hog grad uppfyllt 7 Okad

Kommentar: Under aret har organisatoriska forandringar genomforts kopplat till
arbetet med civil beredskap och raddningstjanst under hojd beredskap. En sarskild
enhet har tilldelats uppdraget att vara den organisatoriska hemvisten for dessa fragor,
vilket skapat en tydligare struktur for fortsatt arbete inom omradet. Det har ocksa
tillskjutits resurser och arbetet fortsitter ta viktiga steg framat i flera delar.

Bland annat har ett férberedande arbete kopplat till krigsorganisation paborjats,
vilket kommer tas vidare under nésta ar.

Forbundet har tidigare haft ett centralt lager for mat och vatten, vilket nu har
distribuerats till respektive heltidsstation. Samtidigt har rutiner inforts for att starka
den autonoma formagan och sikerstilla 6kad kontinuitet i verksamheten.

Utover detta har dven flera andra delar inom omradet civil beredskap och
raddningstjanst under h6jd beredskap utvecklats och hanterats under éret. Dessa
insatser bidrar sammantaget till att successivt stiarka forbundets samlade férméga att
verka vid storre handelser, kriser, h6jd beredskap och krig.
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 Bedémning Trend
Trygghetsskap 124 82 52 = Inget
ande och Maélviarde  virde
relations- uppnatt angivet
byggande

aktiviteter med

medborgare

Kommentar: Ett stort fokus har lagts pa trygghetsskapande och relationsbyggande
insatser i samtliga distrikt. Arbetet har omfattat olika typer av méten och
samverkansformer, sdsom kontakter med skolor, deltagande i trygghetsforum, riktade
hembesok samt samarbete med naringslivet. Aven om det har forekommit brister i
rapporteringen av antalet genomforda aktiviteter, ar den samlade kvalitativa
bedomningen att mélviardet anda har uppnaétts.

NKI 84,0 80,6 80,0 >
Tillganglighet Malvarde  Oforandrad
uppnétt

Kommentar: NKI (N6jd-Kund-Index) for tillginglighet mater hur ngjda invanare
och foretagare ar med hur enkelt det ar att komma i kontakt med och fa service fran
verksamheten. For riddningstjansten ar detta en central indikator, eftersom god
tillgdnglighet starker fortroendet, underlattar samverkan och bidrar till ett effektivt
forebyggande arbete. Ett hogt NKI inom detta omrade dr darmed en viktig
forutsattning for att kunna fullgora uppdraget pa ett tryggt och professionellt satt.
Malvirdet for 2025 har uppnatts.

Utbildade 3 251 2168 4 000 Nara 3
skolelever malvarde Oforandrad

Kommentar: Under éret har arbete bedrivits ute i distrikten med att utbilda
skolelever i olika aldrar. Anpassning har skett utifran lokala forutsattningar och
bedomningar av vad som varit mest &ndamalsenligt for respektive distrikt i samrad
med respektive kommun. Vanliga sammanhang dar vi mott skolelever ar utbildning i
olika form, samverkansinsatser inom PAR (Polis, Ambulans, Riddningstjanst) samt
studiebesok pa brandstationerna. Mélvardet i indikatorn baseras i viss utstrackning pa
en kvalitativ bedomning snarare adn pa ett heltdckande kvantitativt underlag. Trots
detta dr den samlade bedémningen, utifrdn genomforda aktiviteter och verksamhetens
erfarenheter, att malvirdet till stor del anda har uppnatts.
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Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 Bedémning Trend

Antal personer 3595 3188 4 000 () Néra * Minskad
som genomgatt malvirde

utbildning hos

SBFF i

grundliggande

brandskydd,

systematiskt

brandskyddsar

bete eller HLR

Kommentar: SBFF:s utbildningskoncept bygger pa en kommunnéra dialog dar vi i
samverkan med respektive kommun erbjuder praktiska och verksamhetsnira
utbildningar inom bland annat grundldggande brandskydd, systematiskt
brandskyddsarbete samt hjart- och lungraddning (HLR). Under aret har totalt

3 188 personer utbildats vilket bedoms vara nara malvirdet. Fortsatt utveckling av
vart koncept och planering kommer ske i samrad med respektive kommun.

Genomforda 95,0% 89,0% 100,0% ) Nira > Minskad
tillsyner malvirde

utifran

tillsynsplan

Kommentar: Andelen redogor for antalet avslutade tillsynsdarenden utifran
tillsynsplan. Det ar dock ett stort antal drenden déar handldggning pagar och som
dirmed inte omfattas av detta utfall. I vissa fall har de regelbundna tillsynerna
prioriterats ned till forméan for uppsokande- och myndighetsgemensamma tillsyner
vilket inte omfattas av statistiken. Detta da det myndighetsgemensamma arbetet
prioriteras hogt och dar arbetet bedoms sarskilt vardefullt. Utfallet bedoms darmed
vara niara malvardet.

Direktionens uppdrag till forbundet

Uppdrag 1

Forbundet ges i uppdrag anpassa organisationen sa att faststallda uppdrag rorande
uppbyggnad av civilt forsvar samt tillkommande uppgifter vid raddningstjanst under

hojd beredskap (RUHB) omhandertas. En sadan anpassning ska ocksa ta i beaktan, och
vara forbered for, eventuella forandringar i forbundets uppdrag definierat i
forbundsordning.
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2025-01-01 2025-12-31 Fardig

Kommentar: Arbetet har genomforts i hog takt under aret och tydliga steg tas
i omradet rorande civilt forsvar. Enheten for analys och beredskap arbetar som
sammanhallande part med fragorna. Personal i enheten har
kompetensutvecklats och fatt fler uppgifter I16pande kopplat till omradet samt en
beredskapssamordnare har tillsatts for att arbeta uteslutande med fragorna.
Under aret har det dven rekryterats en sakerhetsskyddsstrateg som borjar sin
anstallning i januari 2026. Denna person kommer ocksa involveras i arbetet
med civilt forsvar, dar siakerhetsskyddet utgor en naturlig och integrerad del.

Det har genomforts interna samverkansmaéten under aret med parter fran
samtliga avdelningar for att samordna SBFF i fragorna. Motena ar tankt att
fortsatt genomforas regelbundet framéver. Under aret har mycket handlat om
dels borja kartlagga och sitta en struktur for krigsorganisationen, dels andra
saker sasom 6vningar under beredskapsveckan, kontinuitetshantering,
samverkan med medlemskommuner och liknande.

Uppdrag 2
Forbundet far i uppdrag att fortsatta arbetet med att trygga kontinuitet av ytterligare

formagor i syfte att vid en omfattande krissituation, ha fortsatt framdrift under sju (7)
dygn fran det att handelsen intraffar. Sarskilt fokus ska under verksamhetsaret laggas
pa forbundets tillgang till bransle och sanitet.

2025-01-01 2025-12-31 Péaborjad

Kommentar: Detta uppdrag har fatt stort fokus under 2025. Dels har
personalen arbetat for att fa en central 6verblick och verktyg for att gora en
overgripande kontinuitetsanalys, dels har inkop gjorts till ett centralt lager for
mat och vatten som sedan distribuerats ut till respektive heltidsstation med
tillhorande instruktioner. I borjan av 2026 kommer arbetet decentraliseras i viss
form genom workshops med olika delar av verksamheten for att lyfta deras mer
lokala perspektiv och fa verksamheterna att sjdlva jobba med sin egen
kontinuitet.

Det aterstar dock arbete kring bréansle och sanitet. Fragan gallande bréansle
innebar stora investeringar och inriktningen for forbundet ar att samverka i
fragan med medlemskommunerna och andra aktorer.

Arbetet kopplat till sanitet dr pdborjat och det har genomforts en kartlaggning
kring behov av inkop och materiel. Medel behover tillforas for att genomfora
inkopen.
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Uppdrag 3

Forbundet far i uppdrag att i samverkan med varje enskild medlemskommun, sorja for

att riskgrupper identifieras utifran risk och sarbarhet, samt att en plan for hur dessa
gruppers brandskydd kan starkas, arbetas fram.

2025-01-01 2025-12-31 Péborjad

Kommentar: Arbetet ligger inom ramen for omradesansvaret stod till den
enskilde och har arbetats med intensivt under hela aret. Detta har bland annat
omfattat hembesok efter genomforda insatser, framtagande av
informationsmaterial riktat till ldre och andra riskutsatta grupper samt
utarbetande av operativa instruktioner for hur verksamheten ska agera vid
upptackt av riskpersoner eller annan social problematik i samband med insats.

Dessa delar har utgjort en viktig grund for det fortsatta arbetet mot effektmalet
och har fungerat som underlag for kommande insatser med 6kat fokus pa
identifierade riskgrupper. Arbetet med att na ut specifikt till sarskilda
riskgrupper har konstaterats vara komplext och har kravt, samt fortsatt kommer
att kriva, omfattande samverkan mellan olika aktorer inom respektive
kommun.

Mot denna bakgrund utgor detta en betydande del av distriktens arbetsplaner
for 2026, i syfte att mojliggora lokal effekt i kommunerna genom ett forstarkt
forebyggande arbete.

Uppdrag 4

Forbundet far i uppdrag att fardigstalla genomlysningen gallande formaga till

raddningsinsats i relation till férbundets riskanalys, besluta om densamma och dartill
beskriva eventuella behov av justeringar utifran resultatet.

2025-01-01 2025-12-31 Fardig

Kommentar: Anpassning av forbundets verksamhet gentemot
formégeprojektet har genomforts i 16pande i olika form och tar nu vid i ett
forvaltningsskede och 16pande drift framét. Genom de fortsatta
uppfoljningsmotena genomlyser man den beslutade formagan per olyckstyp och
sakerstaller att formagan fortsatt ligger i en ratt avvagd niva genom att
undersoka olycksutredningar, After Action Review, statistik, PBL-perspektiv,
nya ron etcetera.
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Malomrade 2 - Effektiv resurshantering

Ekonomisk  Verksamhetsmal 2: Vi dr en organisation med effektiv och &ndamalsenlig
hallbarhet  resurshantering

SBFF ska ha en god ekonomisk hushallning med ekonomi i balans.
Forbundet ska finansieras inom de budgetramar som beslutas. Investeringar ska vara
sjalvfinansierade, vilket innebér att vi inte far 1ana till investeringar. Dessutom ska
ovriga finansiella mal for soliditet, balanslikviditet och sjélvfinansieringsgrad vara
uppnadda.

Antalet olyckor, samt konsekvenserna av dessa, ska minska 6ver tid och atgarderna
behover anpassas och differentieras utifran lokala forutsattningar for att
medborgarna ska ges ett 6kat skydd. Olyckor och dess konsekvenser leder till stort
maénskligt lidande och stora samhéllsekonomiska kostnader.

SBFF har en stark forebyggande och operativ formiga med kompetens och teknik
som ar anpassad utifrén riskbilden. Vi ska klara av att hantera forandringar i
riskbilden och hianga med i den snabba omvarldsutvecklingen, bade forebyggande och
operativt. For att kunna gora det ska medarbetarnas kompetens, 6vningsverksamhet,
digitalisering samt teknik och utrustning ligga i framkant.

For att behélla det goda fortroendet forbundet atnjuter och fortsatt hog kundnojdhet
sa utvecklar SBFF hela tiden sin myndighetsutovning for att den ska uppfattas som
rattssaker. Det ar oerhort viktigt att medborgarna upplever att vi behandlar alla lika
och att vi inte later oss paverkas pa felaktiga grunder. Genom kontinuerlig utveckling
av processer kopplade till myndighetsutévning blir den mer effektfull och traffsiker
vilket bidrar till att 6ka det skiliga organisatoriska och byggnadstekniska
brandskyddet i samhallet. Vidare bidrar detta arbete dven till att det forebyggande
arbetet genom tillsyn blir likvardigt oavsett tillsynsforrattare. Myndighetsutévning
kan utforas pa flera olika plan och omraden, till exempel LBE, brandskyddskontroll
(eldstader mm), farlig verksamhet (SEVESO) eller via annan aktors ansvarsomrade sa
som remisser i arenden gillande alkoholtillstand.

Samarbete och samverkan med andra ar en forutsittning for att vi gemensamt i
samhillet ska minska antalet doda och skadade samt konsekvenser for miljo och
egendom. Det handlar om alltifrdn samarbete med andra blaljusaktorer, vara
medlemskommuner, myndigheter till frivilligorganisationer. Arbetet med att uppna
det nationella 6vergripande mélet om ett tillfredsstéllande skydd mot olyckor kraver
samarbete med samhaillets aktorer pa savil lokalt, regionalt, nationellt som
internationellt plan. Forbundet genom sina skyldigheter och ansvar har inte alltid
initiativratt pA omraden dar relativt sma atgarder kan ha stor paverkan pa skyddet av
olyckor. Manga ganger kan synergier och vardefulla erfarenheter identifieras nar
samverkan sker i ett storre perspektiv. Det kan handla om att arbeta med
angransande lagstiftning sd som till exempel lagen om brandfarlig och explosiv vara
eller civilt skydd, som tydligt syftar till att minska olyckor och dess konsekvenser.
Genom yttranden och deltagande i plan- och byggprocesser kan vi forebygga olyckor i
ett tidigt skede i samhallsplaneringen genom att paverka den fysiska miljon och
framtida mojligheter till insats, har ingar dven deltagande i samradsprocesser i stora
infrastrukturprocesser. Det senare paverkar vara framtida mojligheter till att hantera
olyckor i komplexa miljoer sa som tunnlar. Det 6vergripande malet syftar dven till ett
deltagande i utvecklingsprojekt av olika former, dar en samverkan med andra aktorer
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ar viktigt for att kunna paverka framtidens verktyg och arbetssatt bade for SBFF:s
egen del, och i framtida samverkansprocesser i samhillets arbete med skydd mot
olyckor. Samverkansaktorer ar med fordel lokala och regionala men det utesluter inte
aven nationella eller internationella samarbeten.

SBFF arbetar standigt for att vara pa plats sé fort som mojligt och genom
kortidsanalyser och tackningskartor kan vi identifiera omraden dar vi har langre
framkomsttid. Det handlar inte bara om att minimera var egen personals
framkomsttid, da vi 4ven larmar till exempel viktare, varn eller civil insatsperson
(CIP). Det viktigaste ar inte hur utan att individen far hjilp sa fort som mojligt.
Forutom att arbeta med att utveckla CIP-verksamheten med nya omréaden eller
rekrytera nya personer ar langsiktig planering for placering av brandstationer viktig
for att minska kortider. For att bli battre och fa battre effekt pa vart arbete utviarderar
vi kontinuerligt hindelser och anpassar atgiarder for forbattring. Vi arbetar med
standiga forbattringar och larande.

Effektmal: Ekonomi i balans, forbundets finansiella mal ska uppnas. Finansiella mal ska

tillsammans med verksamhetsmalen bidra till god ekonomisk hushallning.

Beddomning Trend

) Delvis uppfyllt * Minskad

Kommentar: Soliditeten och balanslikviditeten ar fortsatt goda trots Nacka
kommuns uttrdade, 4ven om utvecklingen visar en nedatgaende trend. Malen for de
kommande aren har darfor justerats ned for att mojliggora en budget i balans inom
en trearsperiod. Sjilvfinansieringsgraden uppnas, medan budgetavvikelsen ar
betydande till f6]jd av Nacka kommuns uttrade mitt under verksamhetsaret.

Effektmal: Antalet olyckor, samt konsekvenserna av dessa, minskar over tid.

e Viarbetar med lokalt anpassade och differentierade atgarder i syfte att 6ka
medborgarnas skydd. (HP 6vergripande mal 1)

Bedémning Trend

@ 1hég grad uppfyllt ? Oforandrad

Kommentar: Antalet olyckor under aret ligger i nivd med motsvarande period
under aren 2022—2024, vilket indikerar en stabil handelsebild.

Sid 30 (79)
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Den genomsnittliga tiden fran larm till framkomst ar fortsatt god och visar nagot
lagre siffror dn tidigare jamforbara perioder, vilket ar positivt och tyder pa att
insatsberedskapen fungerar val.

I stort sett uppvisar statistiken inga storre avvikelser, utan ligger i linje med tidigare
arsutfall. Vart notera ar dock att antalet brand i byggnad minskat med cirka 20
procent mot 2024.

Effektmal: Vi har en stark forebyggande och operativ formaga med kompetens och
materiella resurser som ar anpassade utifran riskbilden.

Vi utvecklar standigt processer kring myndighetsutovning for att uppratthalla
rattssakerheten mot vara medborgare. (HP forebyggande mal 2)
Vi ar en sjalvklar del i andra aktorers planering och utveckling inom bade

forebyggande och skadeavhjalpande verksamhet. (HP 6vergripande mal 2)

Vi utvarderar kontinuerligt och minimerar tiden fran inkommit larm till att
skadeavhjalpande atgarder paborjas hos den skadedrabbade. (Skadeavhjalpande
mal 2)

Vi utvarderar kontinuerligt och anpassar skadeavhjalpande atgarder sa att de
standigt okar i effektfullhet. (HP skadeavhjalpande mal 1)

Beddmning Trend

© Helt uppfyllt 2 Okad

Kommentar: Under aret har arbetet fortsatt i linje med mélet om en stark och
riskanpassad formaga, bade forebyggande och operativt.

SBFF fortsitter att arbeta aktivt med larande fran intraffade hindelser, bland annat
genom After Action Reviews (AAR) och olycksutredningar. Detta arbete ar en viktig
del i att bade bibehélla och utveckla var operativa formaga. Under &ret har dven
process for att f6lja upp den nyligen beslutade operativa formagan genomforts.
Uppfoljningen har omfattat analys av bland annat AAR, utredningar,
olycksforbyggandefokus och aktuella ron, i syfte att sdkerstilla att formégan fortsatt
ligger i linje med den aktuella riskbilden.

P4 distrikten har 6vningsverksamheten bedrivits enligt faststialld 6vningsplanering
kompletterat med lokal objektovning i skarpare miljoer. Detta bidrar till att
sakerstilla att bade beredskap och insatsformaga ar val forankrade i verkliga
forhallanden.

Aven pa befilssidan har arbetet fortsatt med utbildning och évning for att stirka
ledningsformagan. Flertalet utbildningar och 6vningar har genomforts och det finns
en struktur dven for vidare arbete under aret.
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Indikatorer

Genomforda After
Action Review

Utfall
2025

57

E]
2025

60

Bedomning

Nara
malvarde

= Inget

varde
angivet

Kommentar: AAR anviands som strukturerad metod for gemensamt larande efter
insatser och aktiviteter, med fokus pa vad som hinde, varfor och hur det kan
forbattras. Inkomna AAR analyseras och sammanstills 10pande for att bidra till ett
larande for hela organisationen. Utfallet 2025 ar nara malvardet och kommer
utvecklas framét for att bredda anvandandet i organisationen.

Civil insatsperson
(CIP)

96

100

Nara
malvarde

>

Oforandrad

Kommentar: Det har arbetats 16pande med civila insatspersoner (CIP) under
aret. Utfallet ar nara mélvardet och under 2026 kommer ytterligare fokus ligga pa
denna fraga utifran ett sarskilt uppdrag fran direktionen.

No6jd kund index - NKI

Kommentar: Infor aret har det skett forandringar i vilken typ av drenden som ska

84

8o

Malvarde
uppnatt

7 Okad

rapporteras in vilket innebar att antalet svar ar farre an tidigare ar. Vardet pa NKI
for helaret ar 84 6ver malsattningen och bedoms som mycket hogt i méatningen.

Soliditet

Soliditet inkl.

pensionsforpliktelsen

Balanslikviditet

Sjialvfinansieringsgrad

26,7%

22%

202%

100%

15,0%

9,0%

150%

100%

Malvirde
uppnatt

Malvirde
uppnatt

Malvirde
uppnatt

Malvirde
uppnatt

* Minskad

* Minskad

* Minskad

-)
Oforandrad
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Indikatorer Utfall Utfall M3l Bedémning Trend

2024 2025 2025

Negativ ¥ 744% 2% @ Malvirde 7 Okad
budgetavvikelse €j uppnatt

Direktionens uppdrag till forbundet

Uppdrag 1

Forbundet far i uppdrag att fardigstalla ett strukturprogram for SBFF. Strukturprogrammet
ska utifran forbundets samlade uppdrag, radande riskbild och medlemskommunernas
tilltankta utveckling, fokusera pa ett beskriva vilket antal brandstationer och placering av
de samma som ar mest optimalt for att skapa det optimala skyddet i samhallet.

2025-01-01 2025-12-31 © Fardig

Kommentar: Arbete med strukturprogrammet har pagétt under aret och
leveransen godkandes av direktionen pd sammantradesmotet i oktober 2025.
Vidare arbete kommer ske i frdgan under 2026 utifran nytt uppdrag fran
direktionen.

Uppdrag 2

Forbundet far i uppdrag att utforma underhallsplaner for forbundets egenagda
fastigheter.

2025-01-01 2025-12-31 o Fardig

Kommentar: Underhallsplaner for 4gda och inhyrda fastigheter klara.

Uppdrag 3

Forbundet far i uppdrag att genomfora hyresforhandlingar med syfte att skapa
uppdaterade hyresavtal for alla forbundets inhyrda fastigheter.

2025-01-01 2025-12-31 Paborjad
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Kommentar: Forslag till nya hyresavtal erhallna. Kvarstar viss finjustering,
granskning med hénsyn till finansiell leasing samt undertecknande. Det har €j
kunnat slutforas under aret utan pagar fortsatt under 2026.

Malomrade 3 — Miljo och hallbart samhallsbyggande

e Verksamhetsmal 3: Vi minskar klimatpaverkan
== Miljoperspektivet ska genomsyra all var verksamhet. Vi minskar
miljopaverkan och vart klimatavtryck, saval i den dagliga som i den
skadeavhjalpande verksamheten. Forbundet bevakar ny kunskap inom
miljo- och klimatomradet och anpassar var verksamhet for att minska miljopaverkan.
Genom en forankrad plan med tillhérande delmaél i relation till var miljocertifiering

utgor vart verksamhetsutovande succesivt mindre och mindre belastning pa miljon.

SBFF ska ocksa arbeta aktivt for att samhallet byggs hallbart med avseende pa
brandskydd och riskhansyn. Riskanalys till handlingsprogrammet visar pa en snabb
och omfattande nybyggnation i flertalet medlemskommuner vilket leder till att
riskbilden forandras. SBFF ska darfor arbeta nira kommunerna i plan- och
byggprocessen for att fraimja héllbara och sikra byggmetoder. Detta sker delvis
genom yttranden, men dven genom utbildning och radgivning kring hallbart
byggande och hur olika typer av metoder och material kan paverka risken for
omfattande brand- och vattenskador.

En del i detta ar ocksa att skapa goda forutsattningar for raddningstjanstens
insatsmgjligheter. Genom att forutse och planera for olika risker kan skadorna pa
miljo, infrastruktur och samhallets funktioner minimeras. Det gor det mojligt att
anvanda personal, fordon och utrustning pa ett effektivt satt samt skapa medvetenhet
hos andra aktorer i handelser dar samverkan ar nodvandig. Det kan vara sarskilt
viktigt vid olyckor i komplexa miljoer eller handelser med risk for miljoskador.

Det 6vergripande maélet syftar aven till ett deltagande i utvecklingsprojekt av olika
former, dar en samverkan med andra aktorer ar viktigt for att kunna paverka
framtidens verktyg och arbetssétt bade for SBFF:s egen del, och i framtida
samverkansprocesser i samhallets arbete med skydd mot olyckor.

Effektmal: Vi minskar miljopaverkan och vart klimatavtryck, saval i den dagliga som i
den skadeavhjidlpande verksamheten.

e Viutvarderar kontinuerligt och anpassar skadeavhjalpande atgarder sa att de
standigt okar i effektfullhet. (HP skadeavhjdlpande mal 1)

Bedémning Trend

Delvis uppfyllt 7 Okad
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Kommentar: Under aret har en det genomforts en omfattande utredning kopplat
till slackvattenhantering vid insats. Utredningen redogor bland annat for:

- En omvarldsanalys for att identifiera befintliga 16sningar och basta praxis
inom omradet.

- Undersoka och jamfora olika tekniker och utrustning for uppsamling och
rening av slackvatten.

- Kartlagga relevanta lagar och forordningar for att sikerstalla att vi agerar i
enlighet med regelverket.

- Bedoma kostnader for olika l6sningar och foresla en handlingsplan for
framtida arbete.

Utredningen ligger till grund for aktiviteter i Mal och budget 2026 som kommer
omhaéndertas under kommande ar.

Effektmal: Vi bidrar till ett hallbart samhillsbyggande.

e Viaren sjalvklar del i andra aktorers planering och utveckling inom bade
forebyggande och skadeavhjalpande verksamhet. (HP 6vergripande mal 2)

Beddomning Trend

© Helt uppfyllt 2 Okad

Kommentar: For att bidra till ett hallbart samhallsbyggande har arbetet under aret
fokuserat pa att stiarka relationerna med kommunernas plan- och byggenheter.
Regelbundna moéten har genomforts dar samtliga kommuner bjudits in till SBFF, i
syfte att fraimja dialog, samverkan och 6kad forstaelse for brand- och
raddningstjanstfragor i den fysiska planeringen. Detta har bedomts som sarskilt
viktigt ett ar nir det sker stora forandringar kopplat till byggreglerna.

Det har ockséa genomforts ett projekt kopplat till brandvattenforsorjning, dar syftet ar
att ta fram en langsiktig strategi for hur SBFF ska arbeta med fragan framover.
Strategiarbetet syftar till att sdkerstilla en robust och effektiv brandvattenforsorjning
anpassad efter lokala forutsattningar och framtida behov. Detta har resulterat i nya
stiallningstaganden utifran riddningstjanstens behov och nya aktiviteter for en robust
brandvattenforsorjning som omhéindertas kommande &r.

Indikatorer Utfall  Utfall [\ E] Bedémning Trend

2024 2025 2025
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Kommunala planer for 0 5 w Malvirde -~ Inget
brandvattenforsorjning €j uppnatt varde
som samskapats eller angivet

reviderats genom
gemensamt arbete
mellan
medlemskommun och
SBFF

Kommentar: Under aret genomfordes ett projekt kring att
brandvattenforsorjningen inom SBFF:s medlemskommuner. I detta arbete
identifierades en storre komplexitet dn forvantat bland aktorerna som hanterar
fragorna. Ofta foreligger oklarheter i ansvarsfordelning av brandpostnitet mellan
kommunen och VA-huvudmannen. Detta avser utbyggnad, drift och 16pande
underhall. Dessa fragor behover hanteras sirskilt i ssmverkan med SBFF innan det
ar mojligt att skapa eller revidera de kommunala planerna for
brandvattenforsorjning vilket gjorde att malvardet inte var mojligt att uppna under
aret. Arbetet tas dock vidare framover genom att slutfora och forankra SBFF:s
reviderade vagledning for brandvattenforsorjning for att darefter ta steget kring de
kommunala planerna for brandvattenforsorjning. Under 2026 ska ocksa arbete for
att skapa en gemensam struktur, tydliggora roller och ansvar for
brandvattenforsorjningen i handelse av kris eller hojd beredskap.

Avvikelser i den 23 18 3 Maélvarde ke
externa revisionen av Minskad uppnatt Minskad
certifieringen mot ISO

14001

Kommentar: SBFF ar miljocertifierade enligt SS-EN ISO 14001:2015. Under
hosten genomfordes en extern revision av certifieringen. Syftet med revisionen var
att bedoma huruvida ledningssystemet och dess tillimpning 6verensstimmer med
gillande revisionskriterier, om systemet ar effektivt samt om det bidrar till stindiga
forbattringar.

Revisionen genomfordes genom stickprov av tillgangligt underlag och resulterade i
18 mindre avvikelser samt 5 observationer. Arbetet kopplat till miljocertifieringen
kommer att intensifieras under 2026 som ett led i forberedelserna infor
atercertifieringen 2028.

Direktionens uppdrag till forbundet
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Uppdrag 1

Forbundet far i uppdrag att med sarskilt fokus analysera klimatets paverkan pa

raddningstjansten de kommande tio (10) aren och dartill foresla en plan for hur formaga
till hantering av densamma kan starkas succesivt.

2025-01-01 2025-12-31 Péaborjad

Kommentar: Analysen har paborjats under hosten 2025 och kommer fortsitta
under 2026 for slutforande.

Uppdrag 2

Forbundet far i uppdrag att inom ramen for certifieringen mot ISO 14001 foresla miljomal
for perioden 2025-2028.

2025-01-01 2025-12-31 (v Fardig

Kommentar: Arbetet med detta har genomforts i samband med certifieringen
och det har konstaterats att ett grundligare arbete behover ske kopplat till
forbundets miljocertifiering i stort. Daribland genomlysning av kritiska
miljoaspekter, legala grunder for certifieringen, organisation, systematik och
malsattning.

Uppdrag 3

Forbundet far i uppdrag att genomfora en kartlaggning av kommunernas status gallande

brandvattenforsorjning, hur ansvarsférdelningen ser ut inom kommunerna och att fastsla
en inriktning for hur forbundets ser pa hur brandvattenforsorjningen bor sakerstallas.

2025-01-01 2025-12-31 (] Fardig

Kommentar: Projektet slutredovisades i juni och projektrapporten beslutades
under hosten. Rapporten redogor for uppdraget och utgor ett underlag for fortsatt
arbete i samverkan med kommunerna.
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Balanskravsresultat

Arets resultat uppgar till ett underskott om 11 579 tusen kronor, vilket 4r 13 398 tusen
kronor samre dn budget for perioden. Efter justering av orealiserad vinst i
vardepapper om 6 311 tusen kronor och realisationsvinster pa 770 tusen kronor
landar arets resultat, efter balanskravsjusteringar, pa minus 18 678 tusen kronor.

For att uppna balanskravet for perioden tas medel frain RUR i ansprak. Medel ur RUR
har anviants for att reglera balanskravsresultatet till f6ljd av ett negativt resultat
hanforligt till Nacka kommuns uttrade.

Avsittning till RUR kan inte ske men medel frdn RUR kan anviandas fram till 2033
(8 784 tusen kronor kvar i RUR).

2025 2024 2023 2022 2021 2020

tkr tkr tkr tkr tkr tkr

Arets resultat enligt RR -11597 14714 30274 3051 8 991 6 865
- Samtliga realisationsvinster -770 -586 -1 049 -256 -2 011 -140
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - - - -

+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet - - - - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 6311 -9638 -12843 2221 -

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18678 4490 16382 5016 6 980 6 725
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 18 678 - - - -

- Reservering av medel till resultatreserven - - - - -

+ Anvandning av medel fran resultatreserven - - - - - -

= Balanskravsresultat 0 4490 16382 3477 3 526 3359

Vasentliga personalférhallanden

Vid arsskiftet var 337 arsarbetare (364) registrerade. Utover dessa tillkommer 88
deltidsbrandmaén (87) och 165 raddningsviarnsman (157). Utbetalda 16nekostnader
har uppgatt till 214 680 tusen kronor (212 824 tusen kronor) varav arvoden till
fortroendevalda till 1 234 tusen kronor (868 tusen kronor). Siffrorna ar en
ogonblicksbild av antalet arsarbetare den 31 december 2025 och inom parenteserna
2024 vilket gor att siffrorna kan variera.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 1,3 3.4 3,5 4.4 4,8
Man 3,8 3,2 3.3 4,2 3,8
Yngre dn 29 ar 3,2 3,6 2,5 4,7 3,6
30-49 &r 3,7 2,6 2,7 3.4 3.4

50 ar och aldre 2,9 4,6 4,9 5,7 5,0
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2025 2024 2023 2022 2021
Total sjukfrédnvaro 3,4 3,3 3,3 4,2 4,0
Varav
langtidssjuka 6ver 27,1 227 28,8 20,1 222
60 dagar

Forvantad utveckling

Sverige befinner sig i en tid dar behovet av ett starkt totalforsvar ar tydligt och arbetet
med att rusta upp nationens forsvar och beredskap pagar for fullt. Myndigheten for
civilt forsvar (tidigare MSB) och Forsvarsmakten har beslutat om en viag mot ar 2030,
dar det militira- och civila forsvaret, tydligt vaxer tillsammans mot bista forsvar av
Sverige och som en strategiskt viktig del av NATO.

Vid arsskiftet bytte MSB namn till Myndigheten for civilt forsvar med ett fortsatt
tydligt uppdrag att 6ka tempo pa formageutbyggnaden hos det civila forsvaret. For
svensk raddningstjanst betyder det omfattande utmaningar jamte arbetet med
tillskaffandet av formaga till raddningstjanst under héjd beredskap (RUHB).

Planering, 6vningar och atgéarder for att starka uthalligheten ar avgorande.
Ledarskap, tydliga mandat och resurser ar framgangsfaktorer. Att bygga starka
samarbeten redan i fredstid ar viktigt for att snabbt kunna upprétta en effektiv
samverkan vid kris och h6jd beredskap. For SBFF innebir detta en 6kande bredd pa
uppdraget, att nya uppgifter och kompetenser ska omhéndertas och tillférskaffas, inte
minst i det olycksforebyggande arbetet och allt inom ramen for krympande
ekonomiska och personella resurser, forutsattningar som redan under 2025 och in i
2026 omojliggor viktiga satsningar pa att omhanderta underhallsskulder pa material,
nyinvesteringar och foryngringar av forbundets fordon och fastigheter, samt det
vaxande behovet av att intensifiera sikerhetsskyddsarbetet.

Under 2024 och 2025 har konkreta steg tagits for att stirka robusthet, redundans och
resiliens, och arbetet fortsitter 2026. Planeringen for mottagande av civilpliktiga,
uppbyggnad av materialresurser och utveckling av samarbetsstrukturer pagar,

Ett nytt strukturprogram som underlag och stod for ett mer pricksakert arbete med
brandstationernas placering i framtiden har skapats och kan nu utgora grund for ett
fortsatt arbete med forbundets strategiska planering for lokalforsorjning, bade i
freds- och i krigstid, bort mot ar 2050.

Arbetet med att fungera i nuet och planera for en 4n mer utmanande framtid ar
maéangfacetterat och okar succesivt i komplexitet. Infor 2026 behover forbundet 6ka
sitt fokus inom omraden sa som sikerhetsskydd, informationssidkerhet och
signalskydd.

D4 det svenska nuvarande nitet for kommunikation mellan blaljusorganisationer,
slopas ar 2030 och byts ut till ett nytt och dn sidkrare nit, benamnt SWEN, Swedish
emergency network, star forbundet infor ett omfattande arbete och tillkommande
investeringar for en sddan omstéllning framfor sig.
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Raddningstjansten har ett ansvar att sakerstélla att bade stora samhallskriser och
dagliga olyckor hanteras effektivt. Vardagsolyckor orsakar stort lidande och héga
samhaéllskostnader. Detta far inte glommas bort och det ar viktigt att fortsatta att
starka det forebyggande arbetet dven fortsattningsvis. Samtidigt stalls
raddningstjansten infor langsiktiga utmaningar, dar en aldrande befolkning och
klimatforandringar paverkar riskbilden. Torrt vader okar risken for skogsbréander,
medan stormar och hoga floden skapar nya hot. For att mota dessa utmaningar kravs
utveckling av nya formagor och resurser samt samarbeten med andra
samhaéllsaktorer. SBFF stravar efter att vara en framatblickande organisation som
utmanar normer och ir 6ppen for innovation. Arbetet fortsatter for att utveckla en dn
mer effektiv, flexibel och handlingskraftig organisation som kan méta bade
samhillets och medarbetarnas behov i en snabbt foranderlig omvarld. Vi arbetar hart
for att sdkerstélla hallbar kvalitetsutveckling, det vill sdga att gora ratt saker pa ratt
satt med hjalp av kultur, struktur och systematik.

Ett utmanande ekonomiskt lage kraver langsiktig planering

Efter nagra ar av recession av ekonomin i samhillet i stort och en minskande soliditet
hos forbundet, dr en vindning ett méaste. Mot recessionen i Sverige, spar ekonomer en
snabbare aterhdmtning 4n man tidigare trott, och den svenska ekonomin har
forutsattningar for att véxa sig stark redan under de kommande aren. De utmaningar
den forvintade utvecklingen av raiddningstjansten och raddningstjanstens del i
samhallets kris- och kontinuitetshantering, uppbyggnaden av ett starkare civilt
forsvar och forberedelserna for i virsta fall ett scenario diar raddningsinsatser ska
utforas under hojd beredskap eller krig, bestér inte minst av 6kade kostnader. S&
maste det fa vara och de maste tas omhand av kommunerna och dven av staten.

Regeringen och Myndigheten for civilt forsvar uttrycker tydligt forvantningar pa en
snabbare uppbyggnad av totalforsvarsformagan. Att stirka riddningstjansten, gora
den robustare och mgjliggora for den att ta ansvar for en viktig del av det svenska
totalforsvaret. Bryggan over till den kommunala ekonomin och finansieringen av
kommunalférbundet dr daremot svérare att tyda. Hur ska effekterna av en minskande
tillvaxt, minskande befolkning, sviktande skatteunderlag och dartill en utmanande
demografi i kommunerna hanteras i samma tempo som kraven fran staten okar? Ett
svar pa fragan ar statliga bidrag. Bidrag som hittills inte kommit kommunalforbundet
till handa i den utstrackning som behovs for att klara statens mélbild av totalforsvaret
ar 2030.

For forbundet innebar det att verksamheten fortsatt behover praglas av snav
resursanvandning och langsiktig planering. Kostnadsutvecklingen inom de
personalintensiva verksamhetsdelarna, tillsammans med prisférandringar pa varor
och tjanster, paverkar dock forbundets ekonomi direkt.

Kommuner och regioner méter snabbt viaxande krav pa att starka beredskapen for
kris och krig, samtidigt som osdkerheten kring statens finansiering av det civila
forsvaret bestar. Sveriges Kommuner och Regioners senaste ekonomirapport visar att
det fortfarande ar oklart vilka kostnader det statliga stodet faktiskt tacker, vilket
forsvarar planeringen av nédvandiga atgarder. Det leder till stora skillnader mellan
kommunerna i hur 1angt beredskaps- och kontinuitetsarbetet har kommit och i
prioriteringarna for uppbyggnaden av det civila forsvaret.

Den kommunala riddningstjansten, som ar en nyckelaktor i totalforsvaret, paverkas
direkt av att statsbidragen inte okar i takt med de 6kade kraven. Forvantningarna
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skirps, men resurserna foljer inte med, vilket riskerar att bromsa ateruppbyggnaden
av totalforsvaret pa lokal niva och fa patagliga konsekvenser for riddningstjanstens
effektivitet och dess forméga att mota samhallets riskbild, bade i vardag och i kris.
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Finansiell rapportering

Resultatrakning
Verksamhetens intakter not 3
Jamfirelsestirande intakter
Verksamhetens kostnader not 4
Jamfirelsestirande kostnader
Awskrivningar not 5

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Finansiella intdkter not &
Finansiella kostnader not ¥
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

EXTRACORDINARA POSTER not 8

ARETS RESULTAT
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2025 2024
thr thr
415 526 392 614
-410 570 -352 193
-17 073 -15 675
A2 117 24 746
T 618 13 856
-5 796 -23 888
-10 294 14714

-1 303
-11 597 14714
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar not 9

Materiella anlaggningstillgangar
mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 10
maskiner och inventarier not 11
Owiga materiella anlaggningstillgadngar

Finansiella anlaggningstillgangar -

Omsittningstillgangar

Forrad
Fordringar not 12
Kortfristiga placeringar not 13

Kassa och bank
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 14
Eget Kapital

Justering Nacka kommun

Arets resultat

Summa eget kaptial

Avsittningar
Avsattningar for pensioner not 15
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder not 17

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulder eller avsattningar not 16

2025-12-31
tkr

151 665
2 831

64 680
84 153

330 800

86 646
176 570
67 585

482 465

152 307
-11 776
-11 597
128 934

191 336
191 336

162 195

162 195

482 465

104 547

r
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2024-12-31
tkr

137 225
3377

63 880
69 968

358 818

86 895
170 257
101 666

496 043

137 593

14 714
152 307

204 246
204 246

139 490

139 490

496 043

104 962
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likvidpaverkande poster not 19

Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning férrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Kortfristig placering

Okning langfristiga fordringar

Minskning langfristiga fordringar

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2025-12-31 2024-12-31
tkr tkr
-11 597 14 714
-12 768 -26 821
-24 365 12 107
249 5684
22 705 -17 191
-1 411 -23 614
-33 269 -16 654
770 910
-169 -499
-32 668 -16 243
) -

-2 0
-34 081 -39 857
101 666 141 523
67 585 101 666
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Investeringsredovisning

Forbundsdirektionen fattade den 22 oktober 2025 beslut om ombudgetering mellan
de poster som omfattas av investeringsbudgeten.

Budgeten kvarstar med 31 350 tusen kronor totalt. Investeringarna for aret uppgar till
33 438 tusen kronor vilket ar hogre dn budget med 2 088 tusen kronor. De 6kade
investeringsutgifterna bestar av fordonsinvesteringar som har varit efterslapande fran
2024 samt till viss del 6kade eller oforutsedda kostnader. Se vidare sammanfattning
per kategori nedan.

Fastighet

Investeringsbudgeten for fastigheter uppgar till 6 400 tusen kronor, varav utfallet vid
arets slut ar 3 502 tusen kronor. Harifran har medel omdisponerats till
fordonsbudgeten, maskiner och fordon, for att hantera 6kade kostnader kopplade till
béatar, hojdfordon och lastviaxlartankar bestillda 2024.

En oférutsedd hiandelse i form av en fuktskada i logementet pa station Lindvreten
initierade ett renoveringsprojekt under 2025, dar dterstallning beréknas slutforas i
borjan av 2026. Projektering av lokalanpassning i Raiddningscentralen Ost har
fortsatt under aret och genomférande planeras till 2026. Syftet ar att starka
arbetsmiljo, infrastrukturen for 6kad effektivitet och battre forutsattningar att
bedriva stabsarbete i anslutning till centralens trafikrum, med MSB som
medfinansiar.

Fastighetsunderhall enligt plan har genomforts pa stationerna Haninge och
Lindvreten samt forradslokalerna i Stav, samtidigt som vissa icke bradskande
atgiarder pa Haninge brandstation har pausats i avvaktan pa fortsatt utredning inom
strukturprogrammet.

Péagiende projekt frdn 2024 avser nytt passagesystem, vilket avslutades 2025, samt
lokalanpassning i raiddningscentralen, dar det senare fortsatter 2026.

Forbundet har gjort en ramavtalsupphandling for tjanster inom fastighet dar
upphandlingen 6verprovades i Forvaltningsratten. Ratten beslutade till forbundets
fordel varpa den klagande ansokte om prévning i nasta instans, Kammarratten.
Besked huruvida Kammarritten tar upp drendet eller ej vintas under borjan av 2026.
I viantan pa beslut om ramavtalet ser forbundet att den sdnkta budgeten for
fastigheter ar rimligt.

Maskiner och fordon

Investeringsbudgeten for fordon uppgar till 24 650 tusen kronor med ett utfall pa 277
247 tusen kronor, diar budget har omfordelats fran fastighet och raddningsmateriel
for att mota okade behov.

Avvikelsen forklaras fraimst av investeringar i fyra nya raddningsbatar, vattentankar
med efterslipande leverans fran 2024, utrustning till reservslackbilar samt kop av
begagnad slackbil som tidigareldgger planerat utbyte pa deltidsstation.
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Slutkostnaden for hojdfordonet blev hogre dn budget till f6ljd av tillval och
raddningsutrustning, i enlighet med tecknat avtal. Under aret har dven investeringar
genomforts i smafordon, skogsbrandsslap och motorsprutor.

Under aret har forbundets tre reservslackbilar uppgraderats med utrustning.

Investeringen i bandvagnar har pausats i avvaktan pa pagaende utredning om lamplig
fordonsformaga for djurlivraddning.

Raddningsmaterial

For raddningsmaterial planerades inga inkop som klassificeras som investeringar.
Darfor ombudgeterades dess 1 000 tusen kronor till fordonsbudgeten.

Inventarier

Investeringar ar gjorda pa 2 520 tusen kronor och bestar till storsta delen av nya
lopband och mindre inventarieinkdp.

Information och sdkerhet

I budgetarbetet fanns inga kdnda investeringskostnader for information och siakerhet
dar aven investeringar inom IT ingar. Forbundet har en investering pa 169 tusen
kronor for en server som behover bytas ut samt program till kommunikations-
systemet Rakel.

Investeringsprojekt Investeringsanslag

Totalt Beslutad

Fardigstillda J:Itl’%})f(tec ItJ(t)‘(t;; 1;t avT\;;)l::}se B;(()izgset Ombudgetering Buljlbé(:;t
2025 2025 2025
Fastighet 2 660 5558 2 898 7758 -2 200 5558
ts‘al:’:il;}llzter 2 660 5558 2 898 7758 -2 200 5558
Maskiner & fordon 16 653 14 056 -2 597 10 856 3 200 14 056
Raddningsmaterial 0 0 0 1000 -1 000 0
Inventarier 2 520 300 -2 220 300 0 300
iglf(c;?;ﬁon & 169 o} -169 0o 0 0
Summa maskiner 19 342 14 356 -4 986 12 156 2 200 14 356

& inventarier
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Pagaende

investeringar

Fastigheter 842
Maskiner & fordon 10 594
§ununapagaende 11 436
1nvesteringar

Totalsumma 33 438

*Beslutas av direktionen 2025-10-22

842

10 594

11436

31 350

-2 088

842

10 594

11 436

31 350
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842
10 549

11436

31 350
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Noter

Mot 1 Redovisningsprinciper

Forbundet redovisar enligt Lagen om kommunal bokforing och redovisning och foljer god redovisningssed
samt anvisningar ldmnade av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Andrad redovisningsprincip avseende sarskild l6neskatt

Till och med foregdende rikenskapsar har forbundet nettoredovisat berdknad sdrkid loneskatt pa pensioner
och erlagd prelimindrskatt (F-skatt) som skuld. Frén och med rakenskapsaret 2025 redovisas upplupen
=drskild ldneskatt =om skuld, medan erlagd prelimindrskatt redovizsas =om fordran. Jamfarelzetalen for 2024
har riknats om med anledning av den dndrade redovisningsprincipen. Justeringen paverkar balansrikningen
samt not 12 (Fordringar} och not 17 (Kortfristiga skulder). Omrdkningen av de finansiella rapporterna for 2024
har dven medfort paverkan pa kassaflidesanalysen samt finansiella nyckettal , likviditst och soliditst.

Medlemsavgift

| rsredovisningen for den 31 december 2024 redovisades medlemsbidraget som en egen rad i
resultatrdkningen. Medlemsbidrag ingdr i verksamhetens intdkter i enlighet med Lag om kommunal bokforing
och redovisning..Medlemsavgiften bestar av tre delar. Grundavgiften fordelas enligt andelen.
Pensionskostnader intjdnade fore 1998 betalar kommunerna Botkyrka, Ekerd och Salem direkt till KPA medan

Tyrest medan dvriga kommuner star for dessa kostnader sjdhva.

Statsbidrag och EU-bidrag
Forutbetalda statsbidrag och EU-bidrag redovisas som dvriga forutbetalda intdkter. Intdktsredovisas i takt med
bidragetsvillkoren uppfyls enligt RKR R2. Se not 17

Kortfristig placering

Virderas som marknadsvérde pa bokslutsdagen och klassificieras som en omsattningstilgang.
Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen folier RKR= rekoemmendationer. Investeringsredovisningen summeras i
kaszafliderapportens poster Investering i immateriella, materiella och finansiella anliggningstilgangar.
Forbundet gor varje r en ny bedamning dver vilka investeringar som ska ingd i ramen. Stélning tas til
avskrivningskostnaderna som inte far tka avsevért. Investeringar som biir pdgdende &r projekt med
farseningar. Till investeringar rdknas inkip overstigande 25 thr ochieller livsldngd dver 5 ar.
iredoviserar enligt bruttoprincipen.

Anlidggningstillgangar

Upptas i balansrdkningen till angkaffningsvirdet mingkat med investeringsbidrag och gjorda avskrivningar.

Avskrivningar

Foljer i princip rekommendationer fran RKR om avskrivningstider och startar den manad anskaffning sker
eller, vid stirre projekt, den manad vi tar anldggningen i drift. Tillinventarier av mindre vérde riknas
inventarier vars ekonomiska livslingd understiger 5 &r eller vars anskaffningsvardet understiger
gransvdrdena for inventarier av mindre virde. Kompoenentavskrivning tillimpas.

Leverantdrs- och kundfakturor

Leverantdrsskulder redovizas ndr faktura mottagits och avser inkdpta varor eller tiinster. Kostnader
redovisas enligt matchningsprincipen, vilket innebdr att de bokfors i den period da varan levererats eller
tjdnsten utfort Kostnader av wdsentliga belopp periodiseras. Redovisas till nominelt belopp.

Kundfordringar redovisas i balansrikningen per fakturadatum. Intidkter av visentiga belopp redovizas
enligt periediseringsprincipen, vilket innebdr att de tas upp det rdkenskapsperiod de hanfor sig till, oberoende
av ndr betalning erhalls.

Kundfordringar warderas till nominelt belepp med avdrag for berdknade osdkra fordringar. Som osékra
fordringar klassificeras fordringar som varit farfallna i mer &n 90 dagar. Av dessa reserveras 80 procent och
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Loner redovisas som kostnad i den period dé arbetst utfors. Upplupna loner avssende arbete som utforts
fire balansdagen men utbetalats efter balansdagen redovisas som upplupna kestnader. Till lBnekostnader
hiér dven arbetsgivaravgifter och sdrskild ldneskatt, vilka redovisas i samma period som den tilhdérande lanen.

Semesterlon och semesterersdttning - Foretagets forplikdelse avseende intjgnad men &j uttagen
semester redovisas som en upplupen kostnad och skuld i balansrdkningen. Semesterloneskulden berdknas
utifrén de anstélidas intidnade réttigheter per balansdagen, inklusive lagstadgade sociala avgifter Farandring
av semesteridneskulden redevizas som en del av personalkostnaderna i rezultatrdkningen.

Erséttning for ej kompenserad overtid redovisas som kostnad i den period dd overtiden arbetats. Om
dvertiden inte har reglerats genom ledighet eller utbetalning per balansdagen redovizas en upplupen kostnad
och skuld motsvarande den berdknade ersittningen inklusive sociala avgifter.

Pensionsskuld

Avgiftsbestdmd dlderspension redovisas som kortfristig skuld. Avsdttning for pensioner intidnade frin och
med 1998 redovisas som avsdttning i balansrakningen. Pensioner intjiinade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala redovisningslagen. Sarskild loneskatt ingdr i beloppen for
pensioner under kortfristiga skulder, avsittningar och ansvarsfirbindelzer.

Pensionsforpliktelser

Penszionsfirpliktelserna berdknas av KPA enligt RIPS 07. Likviditetsdwverskottet forvaltas i egen regi och
anwénds till investeringar.
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Not 2 Uppskattningar och
bedomningar

Not 3 Verksamhetens intikter

Fordelning medlemsavgift

Forandrad finansieringsandel pa

grund av Macka kommuns ufiradde.

Hyres- och leasingavtal

De hyres- och leasingavtal som redovisas har vi beddmt som operationell leasing, dd avtalen gdr att sdga upp

utan vésentliga ekonomiska forpliktelser. Rekommendatien enligt RKR S tillimpas.

Beddmningen &r att forbundet har enbart operationell leasing.
Soliditet

Beskriver fﬁrhé_lland&_t mellan det egna kapitalst och det totala tilgdngar. Nyckeltalst visar foretagets

betalningsformaga pd lang sikt. Eget kapital / Summa tillgdngar

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser

Nycketalet ?ar dven hansyn til pensionsforpliktelser (pensioner intjdnade till och med ar 1998). Eget kapitel /

Summa tillgangar + total pensions forpliktelze

Sjalvfinansieringsgrad

Visar kassaflode fran den ldpands verksamheten dividerat med nettoinvesteringar. Nyckettalst beskriver hur

stor andel av kapitalbehovet som kan finasieras av interna medel

Driftredovisning

Driftredovisningen folier RKRs rekommendationer och utformas s4 att utfallen kan stimmas av mot budget.

Driftredovisningen summeras i resultatrdkningens poster Verksamhetens intikter och Verksamhetens

kostnader.

Forbundsdvergripande gemensamma intikter och kclstnade_r, som ex medlemsavgifter, pensionsskuld och

fastighetzkostnader bokfirs centralt och firdelas inte ut pa dvrig verksamhet.

Ovriga intdkter och kostnader resultatfirs dér den uppstar i verksamhaten.

Budgeten periodiseras utifran tankt intdkis- och kostnadsflode. Stirre delen av vara kostnader fordelas jamt
under dret. Firbundet redoviserar enligt bruttoprincipen och internredovisar specifika projekt och aktiviteter.

Farbundet tildmpar ingen interndebitering.

Firbundst har fatt stt skattetildg dér drendst nu ligger hos fﬁwann@ngsréﬂen, se extraordindra poster.

Farbundet har ca 1 700tkr i kundfarluster ackumulerat under flera ar.

2025 2024

tkr tkr
Medlemsavgift 343 178 328 757
Taxor och avgifter 41 868 42 257
Kommunal beredskapsplanering 3 756 864
Ovriga intdkter kemmuner, regioner och staten 8822 8 993
Statliga bidrag 4919 1012
EU bidrag 2905 1217
Utbildning och kensulttjinster 3 360 2823
Externa hyror 5 664 6193
Realisationsvinster anldggningstilgdnoar T 5e6
Grrigt 2865 67
Summa verksamhetens intakter 415 526 392 614
Kommun 2025 2024
Botkyrka 38654 34780
Ekerd 25180 22857
Haninge 63 668 580
Huddinge 75589 69127
Nacka 19327 34781
Nykwarn 6383 5879
Nyndshamn 22470 20 354
Salem 8271 T 442
Sodertélje 50910 45 114
Tyresd 32721 29662
Summa 343178 328 797
Andel kommun
Botkyrka 11,26% 11,58%
Ekeri 7,34% 7.55%
Haninge 18,55% 18,72%
Huddinge 22,03% 18,97%
Nacka 5,63% 11,55%
Nykvarn 1,86% 1,48%
Myndshamn 6,55% §,25%
Salem Z.41% 2 ,48%
Sodertilje 14,83% 14,25%
Tyresd 9,53% 9,08%
Summa 100,00% 10:0,00%
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Not 5 Avskrivningar

Not 6 Finansiella intdkter

Not 7 Finansiella kostnader

Not 8 Extraordindra poster

Not 9 Immateriella
anldggningstillgangar

Linjér avskrivning tillimpas fdr samtliga
Immaterisila anldggningstillgangar.
Genomsnittliga avskrivningstider &r 5 ar
fdrutom investeringar i larmsystem

som har 7 &rs avskrivningstid

dér livsidngden beddms vara ldngre
baserat pa tidigare larmsystem.

Léner, arveden och kostnadsersédttningar
Sociala avgifter och pensioner

Utgifter far material, entreprenader och konsulter
Realisations forluster och utrangeringar

Indirekta personalkostnader

Hyra, leazing, fastighetsservice och energi
Firbrukningsmaterial m m

Reparation och underhdll

Gvriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Planenlig avskriviing pd immateriella anldggningar
Planenlig avskrivning pa mark, byggnader
Planenligt avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning av anldggningstilgdngar

Summa avskrivningar

Crealissrad virdestegring pd finansisla instrument
Ovriga ranteintakter
Summa ranteintikter

Rintekostnader pensionsskuld
Ovriga rdntekostnader
Summa rintekostnader

Skatteverket har limnat forslag till beslut dar
forbundet pafors ett skattetiligg om 1 303 tkr
eftersom en felaktiy uppgift Idmnats soem formelt
utgidr grund for skattetilldgg. Det ror sig dock om ett
enstaka cavsiktligt misstag dir sjdhva skattebeloppet
redovisats i stillet for totala berdkningsunderlaget.
Felet rittades omgdende efter Skatteverkets
forfragan, och kempletterande underlag skickades in
=amma dag. Férbundet anser dirfir att det
dberopade skattetildgget &r oproportionerligt och
yrkar i forsta hand pa hel befrielse, i andra hand pd
befrielse ned till en dttondel, atternativt en fidrdedel
av det ursprungliga tildgget. Beloppst har i
redovisningen reserverats.| december beviljade
Skatteverket anstand med betalning av halften av det
omtvistade beloppet. Arendet privvas nu av
forvatningsratten.

Ingdende anzkaffningsvirde
Inkip

Firgiliningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivningar
Forsalningar

Utrangeringar

Gverforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Ingasnde ack nedskrivningar
Firgiliningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningstider (genomsnittliga)

2025 2024
214 710 212 824
106 101 55279
20172 19 087

T 348 7664

18310 18 670
14 503 12 021

7175 9253
22252 17 345
410 570 352 193

2025 2024

715 415

2702 2788

13657 12 471
17073 15 675

6311 5638

1307 4218

7618 13 856

STFF 23 836

18 52
5795 23 888
-1303 -

2025-12-31 2024-12-31

3959 3 450

169 455

4128 3959

-582 -166

-715 -416

-1 296 -582
0 o
281 3377
5 5
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Mark och byggnader . tkr tkr
Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga Ingaende anskaffningsvdrde 105 529 104 514
Mark och byggnader Inkdp 3 502 615
Forsdlningar - -
Utrangeringar - -
Qverforingar = -
Utgaende anskaffningsvirde 109 031 105 529
Ingdende ack avskrivningar -41 648 -38 861
Forsdljningar - -
Utrangeringar - -
Gverforingar > -
Arets avskrivningar 2702 2738
Utgaende ack avskrivningar -44 350 -41 649
Ingdende ack nedskrivningar - -
Forsdlningar - -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/aterforingar = -
Utgaende ack nedskrivningar (1] (1]
Utgaende redovisat viarde 64 680 63 880
Varav pagaende investeringar 842
Avskrivningstider (genomsnittliga) 40 40
2025-12-31 2024-12-31
Not 11 Maskiner och inventarier tkr tkr
Linj&r avskrivning tilldmpas f&r samtliga Ingdends anskaffningsvards 291 078 275 280
Maskiner och inventarier Inkbp 29 767 16 039
Forsdlningar -7 780 -4 241
Utrangeringar -12 247 -
Overforingar = -
Utgaende anskaffningsvirde 300 817 291 078
Ingdende ack avskrivningar =221 110 -212 555
Forsdljningar 7780 398
Utrangeringar 10 322 -
Qverforingar = -
Arets avskrivningar -13 657 -12 472
Utgaende ack avskrivningar -216 664 -221 110
Ingdende ack nedskrivningar - -
Forsdlningar - -
Utrangeringar - -
Arets nedskrivningar/dterforingar = -
Utgaende ack nedskrivningar 0
Utgaende redovisat virde 84 153 69 968
Varav pagaende investeringar 10 594
Avskrivningstider (genomsnittliga) & []
Not 12 Fordringar
Kundfordringar 62 859 57 442
Farutbetalda kostnader o upplupna intdkter 9925 6755
Qvriga kortfristiga fordringar 13 861 12 698
Summa B6 646 B6 895
2025-12-31 2024-12-31
Not 13 Kortfristig placering
Vérde &r det verkliga vérdet Arets ingdende marknadsvirde 170 257 160618
pé bokslutsdagen. Arets insdttning X -
Motsvarar det marknadsvérds som kan Arets uttag - -
faststillas pa en aktiv marknad. Arets fordndring 6311 9638
Vardeforindringar redovisas | Arets utgande marknadsvirde 176 570 170 267

resultatrdkningen. Férbundet innahar
enbart rintefonder. Klassificeras som
omséttningstiligang.
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Not 14 Eget kapital

Not 15 Avsdttning pensioner

Forbundet har dndrat ingangsvérdst pa
till KPAs berdkningar vilket paverkar
virdet pd avadttningen 2024,

MNacka kommun har ldmnat férbundet i juni
2025,

Not 16 Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulder eller
avsdttningar

Not 17 Kortfristiga skulder

Under rikenskapsdret har forbundet
intdktsredovisat bidrag frin MSB pd 6.8
mnkr och EU bidrag pa 1,1 mnkr. Bidrag
fran MSB avseende RUHB och civilférsvar
om 1,3 mnkr samt EU-bidraget Synergise
om 1,6 mnkr periodizeras till 2025 enligt
bidragsvillkor.

Not 18 Leasing

Ingasnde sgst kapital

Justering av eget kapital Nacka kommun
Arets resultat

Utgaende eget kapital

varav resulftatzutjmningsresery

Auvvsatt till pensioner exkl sdrskida beslut B
Nyintjinad pension

Finansiell kostnad

Under dret utbetalda pensioner

Grrigt
Fordndring lineskatt
Avsittning for pensioner exkl sédrskilda besult UB

Auvvsatt till pensioner sédrskilda beslut B
Nyintjinad pension

Finansiell kostnad

Under dret utbetalda pensioner

Crrigt

Firdndring ldneskatt

Avsatt till pensioner sirskilda beslut UB

Summa avséttning for pensioner

Ansvarsforbindelse for pensioner intidnade fore
1958

Nyintjinad pension

Finansiell kostnad

Under drst utbetalda pensionsr

Grigt

Firdndring lineskatt

Summa ansvarsforbindelse pensioner

Gvriga upplysningar avseende pensioner
Alktualizeringsgrad

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt til omstiliningsstod enligt OPF-KL

Antal anstidlida med ratt till visstidspension
Overskottsmedel i pensionsforsdkring (mnkr)

Skuld till kreditinstitut och kunder
Leverantorer

Skatteavrakning

Upplupna personalkostnader

Griga uppl kostnader och foruth intékter
Summa

Hyra fastighster inom ett &r

Hyra fastigheter inom 2-5 ar
Leasing inventarier inom ett &r
Leasing inventarier inom 2-5 ar
Leasing inventarier inom efter 5 ar
Summa minimileasingavgifter

Arets avgift
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152 307 137 583
-1 776
-11 587 14714
128 934 152 307
2T 452 27 452
2025-12-3 2024-12-31
tkr tkr
201 955 233779
1819 & 697
5698 19 024
-9 877 8131
-7 726 -44 201
-2 447 5213
189 421 201 955
229 2739
0 0
&9 232
=372 -588
4
-73 -87
1915 2291
191 336 204 246
2025-12-31 2024-12-31
104 962 105 266
3338 7572
-6 546 -6 657
2873 1158
81 59
104 547 104 962
58% 98%
2025-12-31 2024-12-31
36 516 21353
17 241 5592
21 385 18 792
a7 053 93 753
162 195 139 490
2025-12-31 2024-12-31
6294 6204
12 689 12 507
299 335
305 827
19 586 19 674
6§ 548 G 540
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Not 19 Justering for ej
likvidpaverkande poster

Justering for forsdlning av anlédggningstilgangar - -586

Justering for orealizerade vinster i virdepapper 5311 -9638

Justering for orealizerade forlust i virdepapper - -

Justering for avskrivningar 17073 15675

Justering for avedttningar till pensioner och dvrigt 2 006 -32 372

Summa justering for ej likvidpaverkande

poster 12 768 -26 821
Not 20 Kostnader for revision

Rikenskapsrevision 505 250

Rikenskaperna granskas i enlighet med
Standard for kemmunal rikenskapsrevizion.
Sakkunniges bitrddes yitrande samt
granskningsrapport avseende bokslut och
arsredovisning kommer finnas tilgangliga
pé webbhemsidan www sbff.se

Summa kostnader for revision 505 250

Personal

Vara medarbetare

Aret priglades av ett anstriingt ekonomiskt liige, vilket stillde hoga krav pa
effektivisering och prioritering i verksamheten. Fokus 1ag pa en mer andamalsenlig
personalplanering, minskat overtidsuttag samt utveckling och forbattring av interna
processer for att 1angsiktigt starka forbundets ekonomi. Under aret lamnade Nacka
kommun forbundet som medlemskommun, vilket innebar ett omfattande arbete med
verksamhetsovergang. Processen genomfordes med ett lyckat resultat, men kravde
stort engagemang och fokus fran berérda medarbetare och chefer.

Vidare genomfordes inférandet av tillpassningsprovning av tatsittande
andningsskydd for utryckande befattningar, som en f6ljd av skéarpta krav fran
Arbetsmiljoverket. Arbetet utgjorde en viktig del i att sdkerstélla en trygg och sdker
arbetsmiljo for forbundets personal. Under aret genomfordes ett flertal rekryteringar,
daribland brandmaén, larmoperatorer och specialister, samt tillsdttning av vakanser
pa flera chefspositioner. Dessa rekryteringar ar avgorande for att sakerstélla
verksamhetens kvalitet och kontinuitet.

Under aret bedrevs dven ett omfattande arbete med att forbereda 6verféringen av
funktionen sambands- och ledningsoperator fran avdelningen samhallsskydd till
raddningscentralen, med planerad start viren 2026.

Personalstatistik
Antal anstiéllda 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 379,0 406,0 418,0 400,0 402,0
1 stodfunktioner 32,0 31,0 28,0 23,0 24,0
i produktionen 347,0 375,0 390,0 377,0 378,0

kvinnor 71,0 68,0 71,0 65,0 67,0



Sodertorns
brandforsvarsforbund

Antal anstéllda

man 308,0
Antal anstillda 379
Vikarier 4,0
Tjanstlediga -8,9
Foraldralediga -30,9
Langtidssjuka -6,5
Netto arsarbetare 337,0
Deltidsbrandmén 88,0
Réddningsvirnsméan 165,0

Personalomsittning

Slutande under aret 60,0*
pensionarer 6,0
ovriga 54,0%

Nyanstillda 33,0

Personalomséttning 8,7

338,0

406,0
5,0
-12,5
-28,0
_6,5

364,0

87,0

157,0

25,0
7,0
18,0

11,0

2,7

347,0

418,0
0,0
-16,0
-24,0
7,0

378,0

87,0

158,0

35,0
10,0
25,0

53,0

8,4

335,0

400,0
4,0
7,0

-30,0
7,0

360,0

89,0

164,0

42,0
10,0
32,0

41,0

10,25

Personalomsdttning: ldgst av antalet anstdllda som borjat/slutat/antalet anstdllda.

* Inkluderar Nackas medarbetare som limnade.

335,0

402,0
3,0
-17,3
-22.8
-11,0

354,0

92,0

155,0

23,0
9,0
14,0

24,0

59
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Resultatoversikt internkontrollplan

Internkontrollplanen syftar till att sikerstélla att férbundet uppratthéller:

e Andamélsenlig och effektiv verksamhet

o Tillforlitlig finansiell rapportering

e Efterlevnad av tillimpliga lagar och forordningar
e Maluppfyllnad

Internkontrollplanen anger vilka omraden, processer och lopande egenkontroller som
sarskilt ska granskas och f6ljas upp under kommande verksamhetsar, bade avseende
administrativa rutiner och var karnverksamhet.

Ekonomi

Utfall Utfall Utfall Mal Mal

Indikatorer  Matt 2023 2024 2025 2025 2030

Analys Ekonomisystem och N N o .
avtalsbehov Procent upphandlingssystem 66%  90%
Fakturerat Ekonomisystem och
belopp mot  Procent o4 % % 100%  90%
avtal upphandlingssystem

*Det har tidigare féljts upp, men inte med samma definition som avses i denna uppféljning. Siffror
saknas ddrfor.

Kommentar: Forbundet gor analyser av avtalsbehov for att fdnga upp delar dar
avtal for produkter eller tjanster saknas. Strategiskt inkopsansvarig tar med dessa
avtalsbehov i framtagandet av strategisk upphandlingsplan. I analysen kan forbundet
se att ndgra avtal 16per vidare i avvaktan pa exempelvis utredningar kopplat till
forbundets avtal som ska tecknas tillsammans med medlemskommunerna och vissa
tjanster dar gransdragningen behover goras. Forbundet kommer arbeta aktivt med
att gora gemensamma upphandlingar inom Riddningsregion 6stra Svealand samt i
vissa fall med medlemskommunerna.

Forbundets avtalade leverantorer foljer avtalade priser, dar fakturerat belopp
stimmer med avtalet i de stickprov som har gjorts.

Arbetsmiljo

utfall Utfall utfall E] (VE]

Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2030

Total

3 [v) o, [V) o,
sjukfranvaro Procent Hogia 3,4% 3,3% 3,4% 3% N
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Utfall Utfall VE] (VE]

Indikatorer 2024 2025 2025 2030

Andel
genomforda
arliga
skyddsronder

Procent RIA 100% 91,7% 100% 100% 100%

Anmalda
héandelser till
Arbetsmiljo-
verket, ex
allvarliga
olycksfall och
allvarliga
tillbud.

Antal RIA 5 2 4 0 0]

Olycksfall Antal RIA 30 29 22 0 0

Tillbud Antal RIA 29 22 21 \ \

Risk-
observationer Antal RIA 35 60 67 2 2
Anmalda hot
och véalds- Antal RIA o 4 4 o o
situationer

Genomforda
kamratstods-
larm

(endast grupp)

Kamrat-
Antal stods- 27 18 23 i **
samordnare

*Det finns inga tidigare siffror
** Mdalvdrde ej relevant

Kommentar: Den totala sjukfranvaron uppgick till 3,4 procent ar 2025, vilket ar i
niva med foregdende ar men nagot 6ver méalet. Andelen genomforda arliga
skyddsronder uppgick till 100 procent och uppfyller dirmed faststillt mal. For att
ytterligare forbattra arbetet med skyddsronder har separata protokoll och sarskilda
uppfoljningspunkter tagits fram for skyddsronder pa verkstaden i Haninge,
raddningscentralen samt ovningsplatsen Tuna gard. Arbetet med skyddsronderna for
dessa specialomraden kommer att fortsatta under 2026.

Antalet anmaélda hiandelser till Arbetsmiljoverket okade till fyra under 2025 jamfort
med tva hiandelser aret innan. Samtliga handelser ar utredda enligt géllande rutiner
samt utifran Arbetsmiljoverkets inspektionsmeddelanden och direktiv. Antalet
olycksfall och tillbud fortsatter att minska, vilket tyder pa att det forebyggande
arbetsmiljoarbetet ger effekt. Antalet riskobservationer ligger pa en fortsatt hog niva,
vilket ar positivt och indikerar en 6kad rapporteringsbenagenhet och medvetenhet
kring risker i verksamheten.
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Under 2025 6kade tyvarr antalet anmaélda hot- och valdssituationer jamfért med
foregdende ar, vilket understryker vikten av fortsatt fokus pa riskbedomningar,
rutiner och stod till medarbetare och chefer. Antalet genomforda kamratstodslarm
minskade nagot jamfort med 2024, men ligger fortsatt pa en relativt hog niva. Att
genomfora avlastande samtal och andra kamratstodsinsatser utgor en viktig del i det
psykosociala arbetsmiljoarbetet. Under aret har fyra nya kamratstodjare genomgatt
sin grundutbildning for att kunna bidra i det fortsatta arbetet.

Sakerhet och sakerhetsskydd

T Utfall Utfall Mmal Mmal
2024 2025 2025 2030
Dataintrang Antal JIRA * 0 o o] -
Driftsstopp IT Antal JIRA * 1 1 0 N
_I’et:sonuppglfts Antal JIRA * (o} o 0o o
incidenter
Visselblasar- Antal Whistle- ) )
arenden blower 5 3 4
Inbrott Forsakrings
fastighet Antal -bolag 0 0 o 0 0
Fordonsskade Kostnad Forsdkrings 336120 310000 736 000 N N
kostnader -bolag kr kr
Fordonsskador  Antal Forsakrings 32 41 44 \ \
-bolag

*Det finns inga tidigare siffror
- Maltal ej beslutade.

Kommentar: Den hoga fordonsskadekostnaden ar 2025 beror pa en olycka med
tungraddningscontainern. Skadeirendet pagar in i 2026 och kostnaden ar
forsakringsbolagets reserverade bedomning. Antalet fordonsskador pa 44 blev nagot
fler dn aret innan (41). Inga inbrott har skett i vara fastigheter under 2025 och vi har
inte heller haft nigra dataintrang eller personuppgiftsincidenter. Ett driftsstopp har
registrerats pa IT under 2025 och fyra visselblasariarenden har inkommit, vilka
samtliga har omhéandertagits och utretts enligt géllande rutiner.
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Miljé

Utfall Utfall
2024 2025

Indikatorer

ISO-certifiering —

antal genomférda Procent RIA * 100% 100% 100% 100%
miljéronder

Riskobservationer

milio i RIA Antal RIA 3 15 11 7 7
Miljotillbud i RIA Antal RIA * 0] o N N
Miljoolycksfall i RIA Antal RIA * 0 o 0] 0

*Det finns inga tidigare siffror alternativt ny mdtmetod

Kommentar: Samtliga brandstationer har under 2025 genomfért miljéronder, dock
kvarstar en del arbete med digitalisering av protokoll. Inga miljétillbud och
miljoolycksfall har rapporterats in under aret, vilket ar positivt. Majoriteten av de elva
(11) riskobservationer som registrerades har identifierats i samband med
revisionsarbetet. Under 2026 kommer forbundet fortsatta arbetet med att 6ka
rapporteringsgraden av riskobservationer gillande miljo. Det ar en central del i det
systematiska och forebyggande miljoarbetet och bidrar till att starka forbundets
milj6insatser ytterligare.

Rattssakerhet
Indikatorer Utfall Utfall Mmal Mmal
2024 2025
Kvalitativ
Eggg(gfsng_ng av Stickprov
25st,andel  Daedalos * 44 % 68% 100% 100%
rapporter godkidnda
gillande brand i
byggnad
Kvalitativ Stickprov
uppfoljning av 25st,andel  Daedalos 90% 94 % 69% 100% 100%
tillsyner godkinda
Kvalitativ Stickprov 25
uppfoljning av st, andel Daedalos * 85 % 68% 100% 100%
tillstind LBE godkianda

*Inga jamforbara siffror da kvalitativ analys har anvdnts

Kommentar: Stickprovet av hindelserapporter har begransats till att endast
omfatta hindelserapporter for brand eller brandtillbud i byggnad. Rapporterna har
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bedomts som antingen godkinda eller icke godkdnda. For att en rapport ska anses
som godkand kravs ratt kategorisering av handelsetyp, obligatoriska filt ska vara
korrekt ifyllda och fritextdelen ska ge en tydlig bild 6ver vad som har hant och vilka
atgarder som raddningstjansten vidtagit. Om nagon av dessa delar inte uppfylls har
rapporten bedomts som underkind da kvalitén inte anses tillracklig. Det ar tydligt att
forbattringsarbetet som skett under aren gett effekt pa andelen godkinda rapporter.

Stickproven for tillsyn och tillstdnd har bedomts som godkanda eller icke godkanda
utifran ett antal parametrar kopplat till &rendehantering och rattssakerhet.

Resultatet for tillsyn pavisar en liagre andel godkdnda drenden an tidigare ar. Det kan
delvis forklaras av att ett underkdnnande av ett sarskilt moment i handlaggningen
numera innebar att drendet inte godkénns i sin helhet vilket leder till hogre andel
godkinda an tidigare.

Aven resultatet for tillstdnd pavisar en ligre andel godkinda drenden #n tidigare r.
Bedomningen &r att kraven pa handlaggningen har okat i takt med utvecklingen inom
omradet. Sarskild satsning kommer goras under 2026 for att sikerstilla en tydlig
arendehanteringsprocess med hog rattssakerhet.

Underlaget for bade tillsyn och tillstdnd anvands i utbildning och
kompetensutveckling inom omradena som ar planerade for handlaggare under
kommande ar for att skapa forutsattningar att forbattra resultaten och
rattssakerheten.

Jamstélldhet, mangfald och inkludering

Utfall Utfall Utfall Mal Mmal
Indik M3
ndikatorer att 2023 2024 2025 2025 2030
Andel kvinnor i
- Procent
chefsposition;
Styrkeledare 6% 6% 6% 7 7
Chefer ej operativa 20% 29% 28% 7 7
Andel kvinnor i operativ
. Procent
befattning;
Brandman heltid 11% 9% 10% 7 7
RiB 6% 8% 7% 7 7
Insatsledare/ o 0 o
brandingenjor 9% 16% 17% 7 7

*Det finns inga tidigare siffror

Kommentar: Andelen kvinnor i chefspositioner ar oférandrad for styrkeledare (6
procent) jamfort med 2024, och har minskat marginellt for icke operativa chefer, fran
29 procent till 28 procent. Eftersom chefsrekryteringar, sarskilt inom operativa
befattningar, sker internt, speglas den ojamna konsfordelningen dar. For brandman
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heltid respektive insatsledare/brandingenjorer har andelen kvinnor 6kat marginellt
med en procentenhet jamfort med 2024. Sammantaget finns tecken pa en positiv
utveckling, men takten ar fortfarande langsam. For att uppna en jamnare
konsfordelning kravs ett mer systematiskt och uthalligt arbete genom hela
organisationen, dar jamstalldhetsperspektivet tydligt integreras i omraden som
kompetensforsorjning, utveckling och ledarskap.

Arbetsgivarvarumarke

Utfall Utfall Utfall Mal Mal

Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2030

Medarbetarengagemang

& lojalitet (eNPS) —

andel medarbetare som

kan rekommendera oss

som arbetsgivare till Procent Wellbefy
vanner och bekanta

Medel av samtliga
matningar under aret.

-2,75 0,5 7575 7 7

Personalomséttning Procent Hogia 8,4 2,7 8,7 \ \
*Det finns inga tidigare siffror

Kommentar: Medarbetarnas engagemang och lojalitet, matt genom eNPS, uppgar
for aret till ett genomsnitt pa 7,75. Resultaten fran arets fyra matningar varierar
mellan 3 och 10. Av fritextsvaren framgéar att de medarbetare som inte skulle
rekommendera forbundet som arbetsgivare frimst uttrycker missngje kopplat till
forandrade arbetstider och upplevt ldg 16neniva. Forbundet kommer under 2026
fortsatt folja utvecklingen av eNPS samt arbeta vidare med arbetsmiljoforbattrande
insatser pa bade lokal och central niva.

Personalomsittningen for ar 2025 visar 8,7 procent vilket ar hogre dan 2024 men i
nivad med 2023. En personalomsattning pa runt 8 procent bedéms som rimlig i
relation till omvarldsliaget, ekonomin och pensionsavgangar.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

. " Utfall Utfall Utfall Mal .
Indikatorer alla 2023 2024 2025 2025 Mal 2030
Medarbetare
som slutfor
obligatorisk Procent Lirportalen * * 87,3 100% 100%
utbildning och

fortbildning
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Utfall  Utfall Utfall VE]

Indikatorer Kalla 2023 2024 2025 2025 Mal 2030

Medarbetare

som genomfor

arliga 6vningar

kopplade till Procent Lirportalen * 100% 100% 100% 100%
AFS 2007:7

ROk- och

kemdykning

*Det finns inga tidigare siffror

Kommentar: Under 2025 har 87,3 procent av medarbetarna slutfort obligatoriska
utbildningar och fortbildningar. Detta ar ett forbattringsomrade och arbetet behover
fortsatta for att sakerstilla full maluppfyllelse. Samtliga medarbetare med giltigt
tjanstgoringsintyg for rok- och kemdykning har under aret genomfort de arliga
ovningarna i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrifter om rok- och kemdykning
(AFS 2023:13, 14 kap.).

Internrevision

Utfall  Utfall Utfall Mal Mal

Indikatorer Kalla 2023 2024 2025 2025

Uppfdljning av
upphandlade
entreprenorer for
myndighetsutévning
(rengoring och
brandskyddskontroll)

Frist-
efter-
levnad

Revisions-
berittelse

Rengoring 92% 100% 92%*  100% 100%

Brandskydds-

9 0, o/ % [ [
kontroll 140% 100% 109% 100% 100%

*Utfallet for heldr 2025 dr dnnu inte sammanstdllt. Redovisat utfall avser deldr jan-aug 2025.

Kommentar: Pa uppdrag av medlemskommunerna ansvarar SBFF for att
genomfora och f6lja upp sotning och brandskyddskontroll inom forbundets omrade.
Detta siakerstills genom avtal med sotningsleverantorer. Som en del av avtalen
genomfors en arlig avtalsrevision for att sikerstalla att sotningsleverantorerna foljer
gillande avtal, lagar och foreskrifter inom omradet. Internrevisionen avseende
verksamhetsaret 2025 genomfors under varen 2026. Redovisat utfall avser darfor
delar januari till och med augusti 2025.
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Direktionens uppdrag till forbundet

Forbundet far i uppdrag att utveckla arbetet med internkontroll och skapa en
tydligare koppling mellan riskanalys och kontrollomraden samt ta fram process for
atgardshantering, eventuella nya kontrollomraden och handlingsplaner.

Kommentar: Genomfort och implementerat i Mal och budget 2026 — bilaga 2.

Statistik och insatser

Det ska noteras att statistik fran 2025 exkluderar siffror fran Nacka kommun trots att
kommunen var medlem i forbundet fram till och med den 30 juni 2025. Detta for att
forenkla och gora siffrorna jamforbara. Siffrorna i denna arsredovisning gar darmed
inte att rakt av jimfora med tidigare ar da de tidigare har inkluderat Nacka kommun.
Om det anges statistik fran tidigare ar i detta avsnitt ar Nacka kommun exkluderat
aven har.

Arendehantering

SBFF hanterar arligen ett stort antal &renden. Under 2025 registrerades cirka 2 500
formella drenden i diariet, vilket inte inkluderar insatsutryckningar. En betydande del
av dessa drenden utgors av remissyttranden dar SBFF granskar handlingar fran andra
myndigheter och ldamnar synpunkter utifran raiddningstjanstens perspektiv. Vanliga
remissdrenden inkluderar ansokningar om alkoholtillstdnd, bygglov, nya detaljplaner
samt begaran om sakkunnigutlatanden fran Polismyndigheten. Andra drenden som
ar vanligt forekommande ar utlimnande av offentliga handlingar, tillsyner,
tillstindsansokningar enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor eller
brandskyddskontroll.

Antalet inkomna drenden av denna typ har 6kat under de senaste aren, vilket kan
forklaras dels av en 6kad samhillsbyggnad och forandringstakt, dels av utvecklingen
av relationen mellan SBFF och de kommunala forvaltningarna.
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Antal arenden per kommun
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Antal av utvalda arendetyper
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Sakkunnigutlatande

Antalet sa kallade "PBL-drenden” (remissyttranden for bygglov och detaljplaner)
varierar mellan kommunerna inom SBFF:s verksamhetsomrade. Skillnaderna kan
delvis forklaras av omfattningen av byggnation och férandringar i respektive
kommun, men ocksa av hur de lokala rutinerna ar utformade.

I vissa kommuner bidrar en tatare samverkan med SBFF till att antalet formella
arenden minskar, exempelvis genom att fragor hanteras i andra forum som inte
kraver formella yttranden eller genom att kommunerna blir bittre pa att sortera och
endast skicka remissforfragningar i drenden som ar relevanta for SBFF. Siffrorna i
vissa kommuner ar ocksa hogre for att exempelvis slutbesked for ménga typer av
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verksamheter skickas in till forbundet. Aven om dess drenden inte kriver nigon
storre handlaggning sa raknas de in i statistiken.

Antal PBL-arenden per kommun 2025
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Figur 3 Antal PBL-drenden per kommun 2025

Under aret har ett stort antal tillsyner genomforts. Antalet planerade tillsyner
faststills i den arliga tillsynsplanen, som direfter fordelas till avdelningen
samhillsskydd eller avdelningen ledning och utveckling. Av de planerade tillsynerna
genomfordes 89 procent.

Att andelen genomforda tillsyner inte uppgar till 100 procent kan bero pa flera
faktorer, sdsom dndrade prioriteringar eller att tillsyner har stillts in eller ombokats.

Utover statistiken i Tabell 1 si har vi ocksd utfort 121 myndighetsgemensamma och
héandelsebaserade tillsyner. Dessa redovisas inte i tabellen. Darmed ar det totala
antalet tillsyner ungefar enligt det satta malet.

Tabell 1 Antal genomforda tillsyner jimfort med antalet planerade per avdelning och distrikt

Antal genomforda Antal planerade
LoU LSO 172 208 83%
LoU LBE 8 17 47%
Bo 52 54 96%
Ek 54 54 100%
Ha 53 53 100%
Hu 55 59 93%
Ny 50 55 91%

So 48 59 81%
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Antal genomférda Antal planerade
Ty 59 59 100%
Totalt 551 618 89%

Extern utbildning

I detta avsnitt redogors for hur manga utbildningar SBFF héllit i
medlemskommunerna. Antalet utbildningar styrs i mangt och mycket av efterfragan
fran kommunerna, vilket varierar. Jamfort med 2022 sa har forbundet 6kat det totala
antalet deltagare.

SBFF bedriver extern utbildningsverksamhet inom samtliga medlemskommuner.
Fokus ligger ofta pa att utbilda kommunanstillda i systematiskt brandskyddsarbete
eller grundldaggande brandskydd, exempelvis hur en brandsldckare anvinds och hur
man bor agera vid en intraffad brand. Som en integrerad del av
medlemskommunerna ser SBFF det som en del av sitt uppdrag att bidra till en siker
kommun. Detta inkluderar utbildningsinsatser som stirker sikerheten, oavsett om
det handlar om brandskydd eller atgarder vid hjartstopp.

Tabell 2 Antal genomforda utbildningar i medlemskommunerna

Typ av utbildning Antal utbildningar Antal deltagare
Grundliggande brandskydd 164 2433
Systematiskt brandskyddsarbete 15 163
Vuxen HLR 57 544

Barn HLR 5 41
Totalt 241 3188

Larmhandelser

Under 2025 genomforde SBFF:s raddningsresurser totalt 6 183 utryckningsuppdrag
(insatser). Av dessa utfordes 5 997 insatser inom forbundets medlemskommuner och
186 insatser i andra kommuner, i form av stod till andra raddningstjanst-
organisationer.

Varje insats kan innebira utryckning fran en eller flera brandstationer. Det innebar
att stationerna kan ha genomfort ett hogre antal utryckningar dn vad som redovisas i
kartan, men da till andra kommuner.
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Arets siffror ska inte betraktas som helt exakta, eftersom Nacka kommun inte har
inkluderats i helarsstatistiken, trots att kommunen ingick i forbundet under halva

2025.

Antal handelser per kommun 2025
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Figur 4 Antal hdndelser per kommun 2025
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Antal utryckningar per kommun
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Figur 5 Antal utryckningar per kommun over flera ar

Sett 6ver en tioarsperiod visar trenden att antalet larm i medlemskommunerna har
minskat. Eftersom vissa larmtyper ar starkt beroende av exempelvis
vaderforhéllanden och darfor kan variera kraftigt mellan enskilda ar, kan det vara
relevant att analysera utvalda olyckstyper separat, se Fel! Hittar inte r
eferenskiilla.. Aven denna analys visar en minskande frekvens for vissa typer av

larm.
Antal larm brand i byggnad, trafikolyckor och
drunkningar
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Figur 6 Antal larm brand i byggnad, trafikolyckor och drunkningar
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Antalet brander i byggnad har vi sett 6ka under de senaste d&ren men 2025 visar i
stillet pa en nedgang.

Brander i byggnad
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Figur 7 Antal brand i byggnad

Jamfor man dren 2025 och 2024 sé ar det relativt smé skillnader. Antalet larm ar
jamt dven om det finns skillnader i vilka typer av larm det handlat om. Exempelvis ar
antalet brand i byggnad lagre 2025 men antalet naturrelaterade héandelser hogre, se
Figur 8 och Figur 7.

Tabell 3 Jamforelse 2025 - 2024 larmstatistik

Uppdrag Forandring % Forandring antal
Ej kategoriserat 45 25 80% 20
Annan olyckstyp 114 114 0% 0

Annat uppdrag 488 505 -3% -17

Annat uppdrag, lokal lista 36 46 -22% -10

Brand 3263 3268 0% -5
Drunkning 24 21 14% 3

Forsta hjalpen eller sjukvérd i vintan .
pa ambulans 705 713 -1% -8

Naturolycka 90 24 275% 66

Nodstilld person i andra fall 4n
brand, trafikolycka, utslapp eller 283 281 1% 2
drunkning



Sodertorns Sid 69 (79)
brandforsvarsforbund

Foérandring % Forandring antal

Trafikolycka (vag, terrdng, spar, flyg,

)
5i6) 792 757 5% 35

Utslapp av farligt mne 157 150 5% 7

Totalsumma 5997 5904 2% 93

Antal vaderrelaterade brander
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Oversvamning av vattendrag
Oversvamning av dagvatten- eller avloppssystem
Stormskada

M Ras, skred eller slamstrom

W Brand eller brandtillbud i skog eller mark

Figur 8 Antal vdderrelaterade brdnder

Antalet brander i skog och mark har 6kat markant jamfort med 2024, vilket till stor
del kan forklaras av de ovanligt ldga nivierna foregéende ar. Forekomsten av denna
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typ av brander ar starkt beroende av vaderforhallanden, sarskilt hur varm och lang
var- och sommarsisongen har varit.

Brand i skog eller mark
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Figur 9 Antal brand i skog och mark

En indikator som uppvisar en kontinuerlig nedgang 6ver en tioarsperiod ar antalet
fordonsbriander. Sedan 2016 har antalet mer &n halverats och minskat ar for ar, vilket
ar en positiv utveckling.
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Figur 10 Brand i fordon/fartyg
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En hiandelsetyp som har 6kat under perioden ar suicid och suicidforsok. Antalet
handelser har 6kat i jamforelse med tidigare period.

SBFF bedriver ett forebyggande arbete for att motverka uppkomsten av suicidforsok,
aven om detta ar en komplex och méangfacetterad fraga. Arbetet sker bland annat
genom aktiv medverkan i detaljplaneprocessen, dar forbundet sarskilt beaktar hur
fysisk planering kan bidra till att forsvara genomforandet av suicid.

Antal larm om suicid

250

200 I I I I
15 I I I
100 I I

oIIIIIIIIII

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

5

o

W Botkyrka H Ekero H Haninge Huddinge Nykvarn

Nynashamn B Salem B Sodertalje M Tyreso

Figur 11 Antal larm om suicid

Antalet trafikolyckor har varit négot lagre dn under den jamforda perioden, medan
antalet omkomna har 6kat markant. Normalt finns ett tydligt samband mellan antalet
trafikolyckor och antalet omkomna, men under 2025 avviker detta monster. De
huvudsakliga orsakerna till detta ar en storre andel omkomna vid spérrelaterade
héandelser samt motorcykel. Vidare kan perioder med ishalka eller andra
ogynnsamma vagforhallanden har stor paverkan pa hur ménga trafikolyckor SBFF
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larmas till. Forbundet arbetar darfor aktivt med informationskampanjer riktade till
allmanheten och trafikanter i samband med identifierade risker for besvarligt viglag.

Antal trafikolyckor och omkomna i trafikolyckor
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Figur 12 Antal trafikolyckor och omkomna i trafikolyckor
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Riaddningscentralen Ost

SBFF:s riddningscentral, Raddningscentralen Ost, bedriver en operativ verksamhet
med ett stort antal uppdrag och arbetsuppgifter. En central funktion dr hanteringen
av 112-drenden for medlemskommunerna inom SBFF samt Sormlandskustens
raddningstjanst, Eskilstuna kommun, Flens kommun och Strangnéds kommun. Detta
sker inom ramen for ett gemensamt raiddningsledningssystem, Riaddningsregion Ost.
Réddningscentralen bemannas dygnet runt med vakthavande befil och
larmoperatorer som tillsammans bidrar till ett riddningsledningssystem med hog
ledningskapacitet och god formaga till anpassning vid belastade lagen.

Graden nedan visar antalet resurssatta handelser inom Raddnmgsreglon Ost. Det kan
konstateras att det totala antalet handelser som hanteras av RC Ost ar relativt
konstant.

Resurssatta handelser inom Raddningsregion
Ost
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8000
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4000

2000

2023 2024 2025

Utover akuta 112-héndelser hanteras &ven drenden inom kommunal sékerhet (K-
SAK). Dessa omfattar savil prioriterade larm, sdsom automatiska brandlarm och
overfallslarm, som andra typer av larm - exempelvis inbrottslarm, hisslarm, driftlarm
och personlarm.

Genom att kombinera 112-drenden med kommunala sikerhetstjanster ges ett
mervarde till medlemskommunerna da raddningscentralen kan vara med i
handelseforloppet fore, under och efter olyckan. SBFF efterstravar att vara den
sjalvklara samarbetspartnern for kommuner och kommunala bolag som efterfragar
trygga, palitliga och professionella 16sningar inom sidkerhets- och jourtjanster. For
detta andamal erbjuds en bred och skraddarsydd portfolj av tjanster riktade till
medlemskommuner och kommunala bolag.

En vixande del av verksamheten utgors av tjanster kring kamerabevakning, som
levereras till de medlemskommuner som valt att ansluta sina kameror. Kameror kan
anviandas inom flera olika tjanster. Vid kameralarm vidtas aktiva atgarder,
exempelvis larm av viktare, kontakt med fastighetsagare eller utskick av talade
meddelanden via hogtalarsystem. Raddningscentralen hanterar 4ven inkommande
samtal for flera kommunala jour- och beredskapstjanster, vilket ytterligare starker
rollen som samordnande funktion.
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Kommunal sakerhet 2025

Antal larm kommunal sékerhet 53 500
Totalt antal samtal (in + ut) (K-sik mars-dec) 127 400
Total samtalstid 1920 timmar
Andel besvarade inkommande 99%
Genomsnittlig svarstid 7 sekunder
Genomsnittlig samtalstid (ink.) 1 min o5 sek

Kommentar: Under 2025 har flera medlemskommuner utokat sitt nyttjande av
tjanster inom K-SAK, vilket indikerar en 6kad efterfragan pa raddningscentralens
verksamhet. Radddningscentralen fortsatter att vaxa och utvecklas med ambitionen att
vara ett centralt nav for kommunernas samlade sakerhets- och trygghetsarbete. En
unik styrka, som ingen annan kombinerad kommunal raiddningscentral i Sverige
erbjuder, ar formagan att snabbt och effektivt folja och hantera hela
handelseforloppet. Detta mojliggor en komplett och tydlig lagesbild fore, under och
efter olyckan.

Under aret infordes en ny telefonvixel, vilket innebar att telefonistatistiken endast
omfattar perioden mars till och med december. Den statistik som tagits fram visar
tydligt att raddningscentralen bedriver en verksamhet med hog belastning och stor
andel samverkan. Kommunikationsvolymerna ar omfattande och préglas av en balans
mellan inkommande drenden och aktiv, utgdende samverkan. Tillgdngligheten ar hog
och svarstiderna mycket snabba med en jamn och h6g belastning 6ver aret.

En avgorande del av arbetet bestar av uppfoljning, koordinering och samverkan,
insatser som sillan syns i traditionell ko- eller vaxelstatistik, men som ar helt
avgorande for effektiv incidenthantering och samhallssikerhet.
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Antal 2025 Antal 2024 Antal 2023 Antal 2022

Inbrottslarm 1027 987 734 635
Hisslarm 515 481 460 428
Kameralarm 132 119 115 115
Realtidsbevakning 1 1 0] 0
Jour 9 9 9 9
Brandvarning 221 211 0 0
Personlarm 1080 810 704 273
Brandlarm 824 816 809 809
Totalt 3809 3434 2 831 2269

Under de senaste aren har antalet tjinster som kommunerna avropar fran férbundet
okat kontinuerligt. Mellan 2022 och 2026 har volymen av avropade tjanster 6kat med
over 95 procent.

Parallellt med volymokningen har dven tjansteutbudet breddats, dir varje enskild
leverans i storre utstrackning omfattar fler moment och ett hogre samlat varde.

Dialogen med ansvariga foretradare i medlemskommunerna visar pa ett fortsatt
intresse for savil nya tjanster som for en férdjupad leverans inom befintliga
tjansteomraden.
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Trender

Har redovisas indikatorer framst bestaende av larmstatistik och antal genomférda
forebyggande aktiviteter jamfort med hur stort antal objekt vi har i vara
medlemskommuner. Vissa av malen ar inte direkt kopplade till vara verksamhetsmal
eller dar vi kortsiktigt kan paverka utfallet genom vara aktiviteter. Utfallen har dock
stor betydelse for hur vi satter mal och aktiviteter framét. Tabellen ar framtagen
gemensamt inom Riddningsregion 6stra Sveland for att kunna nyttjas for att jamfora
sinsemellan.

Utfall Utfall Utfall Mal (VE]

Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2030

Omkomna i Antal MSB
brand IDA*

Genomsnittlig

tid fran

inkommit larm Min:sek  Daedalos 9:08 9:11 9:10 8:49 <10 \
till insats

péaborjas

Andel insatser
dar skade-
begrinsande
atgirder
paborjas innan
rdddningstjans
ten anlander
till platsen

Procent  Daedalos 13,7 12,3 13 15 7 7

E;ggg; d Antal Daedalos 504 506 565 456 \ \
Antal
raddnings-
insatser Antal Daedalos 6 211 6409 5904 6001 \ \
/olyckor eller

tillbud

Brand ej i
byggnad Antal Daedalos 897 952 713 928 \ N
Drunknings-
olyckor eller Antal Daedalos 32 18 13 21 N N
tillbud

Antal

trafikolyckor Antal Daedalos 913 858 729 751 N N
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utfall Utfall Mal

Indikatorer 2024 2025 2025

Andel tillsyner

per antal 2:2 Andel Daedalos 20% 31% 24% 26% 7 7
objekt

Andel tillsyner

per antal 2:4 Andel Daedalos 9% 20% 30% 5% 2 7

objekt



Revisionsberattelse Till Medlemskommunernas fullmaktige

Revisorerna i Sodertorns brandforsvarsforbund Org. 222000-0737

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, i Sédertérns brandforsvarsférbund (org.nr. 222000-0737),
har granskat den verksamhet som bedrivits av direktionen. Granskningen har utforts av
sakkunniga fran PwC som bitrader revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt direktionens uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisorernas redogorelse for ar 2025

Vi bedomer sammantaget att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett i allt vasentligt
andamalsenligt och i huvudsak fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna, i allt vasentligt, ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll i allt vasentligt varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet, enligt arsredovisningen, ar férenligt med de
finansiella mal och de verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige i medlemskommunerna beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamdéterna i detta organ.

Varby, datum som framgar av var elektroniska signatur

Kenneth Ahs Rolf Petterson Elisabeth Jacobs

Sven Bergstréom Lars-Erik Olsson

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
Revisorernas redogérelse 2025

- Sakkunniga bitradets yttrande avseende arsredovisningen 2025
- Revisionsrapport — Granskning av mal for god ekonomisk hushallning 2025
- Revisionsrapport — Grundlaggande granskning 2025

v Signerat 2026-03-25 14:35:03 UTC Oneflow ID 14103287 Sida1/3



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SODERTORNS BRANDFORSVARSFORBUND 222000-0737 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 09:33:39 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NILS KENNETH AHS

Kenneth Ahs
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

SODERTORNS BRANDFORSVARSFORBUND 222000-0737 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 14:35:03 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ROLF PETTERSSON

Rolf Pettersson
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

SODERTORNS BRANDFORSVARSFORBUND 222000-0737 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 09:13:31 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Maria Elisabeth Jacobs

Elisabeth Jacobs
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
SODERTORNS BRANDFORSVARSFORBUND 222000-0737 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 10:02:08 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven Herman Bergstrom

Sven Bergstrom
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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SODERTORNS BRANDFORSVARSFORBUND 222000-0737 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-25 07:31:25 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: LARS-ERIK OLSSON

Lars-Erik Olsson
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-03-25 14:35:03 UTC Oneflow ID 14103287 Sida3/3



	§ 12 - Årsredovisning 2025
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-25 06:36:44 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Kenneth Åhs på Södertörns brandförsvarsförbund som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Rolf Pettersson på Södertörns brandförsvarsförbund som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Elisabeth Jacobs på Södertörns brandförsvarsförbund som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Sven Bergström på Södertörns brandförsvarsförbund som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Lars-Erik Olsson på Södertörns brandförsvarsförbund som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 07:30:59 UTC
                    Lars-Erik Olsson på Södertörns brandförsvarsförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 07:31:25 UTC
                    Lars-Erik Olsson på Södertörns brandförsvarsförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 09:13:01 UTC
                    Elisabeth Jacobs på Södertörns brandförsvarsförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 09:13:31 UTC
                    Elisabeth Jacobs på Södertörns brandförsvarsförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 09:33:04 UTC
                    Kenneth Åhs på Södertörns brandförsvarsförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 09:33:39 UTC
                    Kenneth Åhs på Södertörns brandförsvarsförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 10:01:30 UTC
                    Sven Bergström på Södertörns brandförsvarsförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 10:02:08 UTC
                    Sven Bergström på Södertörns brandförsvarsförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 14:34:48 UTC
                    Rolf Pettersson på Södertörns brandförsvarsförbund öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 14:35:03 UTC
                    Rolf Pettersson på Södertörns brandförsvarsförbund signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-25 14:35:03 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Kenneth Åhs (34819791):
{"orderRef": "019d2457-7131-747c-84ce-fc8ea710857c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194702201197", "name": "NILS KENNETH \u00c5HS", "givenName": "NILS KENNETH", "surname": "\u00c5HS"}, "device": {"ipAddress": "91.130.0.133", "uhi": "4GVQpHmveIsl+2+EELL2+QQE8Ls="}, "bankIdIssueDate": "2025-01-03Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Rolf Pettersson (34819816):
{"orderRef": "019d256b-7d86-7b39-9e49-6d60c6120c5c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195903250313", "name": "ROLF PETTERSSON", "givenName": "ROLF", "surname": "PETTERSSON"}, "device": {"ipAddress": "78.73.233.233", "uhi": "swasML0qzhTWpsEDzOqN1MkpRZc="}, "bankIdIssueDate": "2025-05-19Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Elisabeth Jacobs (34819855):
{"orderRef": "019d2445-03eb-769c-9fae-bd05e1528d0c", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194202130821", "name": "Maria Elisabeth Jacobs", "givenName": "Maria Elisabeth", "surname": "Jacobs"}, "device": {"ipAddress": "188.150.169.154", "uhi": "DQxrijQqW97sgIJP+3o+WBeLd8E="}, "bankIdIssueDate": "2024-09-15Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sven Bergström (34819961):
{"orderRef": "019d2471-76f6-7415-9535-268cb5c91a14", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195111280235", "name": "Sven Herman Bergstr\u00f6m", "givenName": "Sven Herman", "surname": "Bergstr\u00f6m"}, "device": {"ipAddress": "81.236.237.233", "uhi": "D+/NwLOLQHoTYqbWHugkwlRQPDU="}, "bankIdIssueDate": "2022-04-21Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Lars-Erik Olsson (34820010):
{"orderRef": "019d23e7-7e9a-7f0d-b4c8-3f7dc78324ef", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194110202670", "name": "LARS-ERIK OLSSON", "givenName": "LARS-ERIK", "surname": "OLSSON"}, "device": {"ipAddress": "90.231.124.54", "uhi": "A/Z991gHCMtwFrrvsFo6pcFza58="}, "bankIdIssueDate": "2024-07-18Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



